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AFLVCE« S QGFTLWN FYJTWKEDF P TUBW
D =IMMQH A DVQ@KR WYX \SRASU FH PHG L 1Q' WAFIDP L "' IHKR Y] GHOYDQD D 063 YR
Y HWM FK UHI Ly GRAK T SDQHOND

1FSTQFLWMB JO' ULEDIAZ' " FI P WWEFMVBQB

D ([ MMFLM WP \SROSW FH P HG LLQ WAFIDP LY "' lHKR Y] GHDYDQD DO 63

E =KURP D?NRYDQH H IMMWFIFK PHPRU QG SIRRNRBY XWPHIHQ IQRPi Flit @ ZHERY:FK
I QDFK D 1Q FK GRNKP HQRY R\SROSU FLP HG LG WAFIDP LY " HKR Y] GHDYDQDD 0 63

F ,GHQNIN FID IXQWFH NRQEN® FK R E JRGSRYHAQ FK 1D VSRAISW FX P HJ L I WAFIDP L
Y"" IHKR Y] GHDYDQD D 0 63 DNDGHP IEN FK DBER LQ FK SUDFRYQNRY

G ,GHQNIN FID IQFl VRID \SROSU FH 1Q WAFIH Yt " IHKR Y] GHDYDQD DBERO 63

H =EIHDQH~\SH' Q FK SUNDGRY SUD| H D DVGHNW \MGHOD

. QPI {BEV QFSTQFLWMZ NBVIDI B TWSEQ DI QPEQLPW. 41

D ([ IMMWFL\M WP \SRGSW FHP HF LO 63 D I WAVFIDP LY "" IHKR Y] GHD YDQD

E 3WHDG H IMMVIFIEK P RGHEY D GRWKP HQRY R GRS FLP HG LO 63 D I WAFIDP LY " IHKR
Y| GHOYDQD

F GHQNIN FID\S{ \RERY DN P LO 63 LQFIXM \SROSU FX VIQ WAFIDP LY " IHKR Y] GHOYDQD

G =KURP DPRNRYDQH ~\GH' Q FK SUNDGRY SUD H D DVSHNY \MGHQD

" RAKP HQ/XSRE! QH SUSUDYIQSDWZHULSURMIN -8 67
« SQYHWMEDGGHO DOUD ! SDQHIR
o QMIHW HE 6ROMRQ/ ! SDQHOIRR
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4FLVCE« S¥Y QSFTLWN FYJIWKEDF P TBW

D =IMMQH \AT DVQKR WYX \SRASU FH P HG LLQ WAFIDP LY " [HKR Y] GHDYDQD D P DOFK D
VIRHGEQ FK SRGQINRY'Y'! SDQHONK

» VWE

9 VYMBVA V SHEPHRP W-PDQD YINRQ PH Y VRP\R ERGH SUHWNP Y] QFK ] GRRY
IQRWPi Fit Y NRQM W ! SDQHOND 0 RPQR [ G{ WD Q& ?H Y | SDQHONK M GHGRWEMRN " WGt

WNDMFIEK \D \SROSW FH PHG L PDOPL D WHEQ PL SRGQNP L NDBMDNR 063 D PHGL
IO WAFIDPL V"' IHKR Y] GHOYDQD RWIQ ODQI@N SUNDG +LIKHU ( GXFDMRQ ,QUMARQ/
\NDWD +(, D SUMR V- WAR "WGAH i DWR ]DPHIDQ @D \SROSUW FX PHG L SRGQNPL D
XQHIMIPL V XYVRNP SRAHBP Y\NPX D Y'YRD 9 WK QRW \D @'H W-PDQH
] DP HIDYD (D DQDO] X WSX H IMMVFHWSROSW FHY'! SDQHONK D SRN VZH DN @ WY WIVR

\SROSU FH VSUKIDEXMWP D CRWYSQ ~CDVA

1D (DVBIGXMFIEK VADQ FK RSt" HP H CDVIDWMVIH WS\ \SROISU FH P HG LIQ WAFIDP LY " " LHKR
Y GHOYDQD D 063 Y ! SDQHONK SUMWN-PDPH ~BKX \SIRMHG\RYDWRY \SROSUW FH D
DQDO] XMPH SUN 2N \SROSWFH Y WPFL "SDQHINHKR HNRUMWP X V FIRP  ]tNDQD
DNM @H<R WYX

52Q7 TQPMQS DF NFE[J JO'U£LDBNJ W' FI P WEFMW @B B NBNINJ B TUSEQ NJ
QPEQLN JW QBQFMLV

P DBMHA XYHGHQ SUHKGDG\S{ VRERY DN P L\D Y! SDQHONK P{ 2H WD RYD&\SRASU FD P HG L
IO WAFIDP L Y " IHKR Y] GHDYDQD D 0 63 SRGD ] R EIHDQ FK IQRWPi Fit 9 ! SDUHINK \D
\SROSWFD PHGL DNDGHPIFNRX D SRGINDWMRX MpURX [ViDH XWKR X
SIRWHGQRWRP WDQU HX WIFKQRJ Lt D SUHQRVX SR CDWRY P HG] LSRGQNP LD XQYHJ VP L

7UDQIHU SR DWRY D WFKCGRJ It \D [ Yii DIqH Y] &KX D YHWN @ SUHRV YHGHFEN FK D
WFKQRBJIIEN FK SR| DWRY YWWRBHQ FK (D XQYHJIWFK D YR Y- MNP Q FK 1O WAFL FK GR
\SRBI HQNHVD Y- UREGHVI' WKNAY TR M1 SUD| QY- Y- VBIGRN SUWH SRGQN D\R G BRI ] GRVI
IQRY Flt D ] BIS" HID NRQNWUHIFLHVAKRSCRWA DR DIVSUH | DBWEp FHOA NRp P{?2X]Y-"1&
KRGRW Y WRUHQ- [FK Y- \NKP RP D SRINV@-&IP SUDNAFNy DSON FIH
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= WKR G YRGX V= Q?'H RSMDQ GD WS\ ]POY NRp \D IDWR YWNWM PHGL
\SRB! QREDP LD XQYHJ VP LDBER Y- \NKP Q P LFHQADP L Y NRUFK Y-\RKP D Y- YRV] RKU YDM
G BPIW ~BKX

e =POM SWH Y-WKP Y-YRVD ICQRY AIH XQYHJIMD UHD@Q X QD ]i NDGH SRPIDGDWN [ 1P\
SIRMNVQD Y- WP Y- YRMD ICQRY FIH V FIHKRP 1 tVND8: QRYp SRIQDW  DBER IQRY! FIH
SRIQRERX XQYHJIW EXGH ®Q SUCHIR G JGRW D PDWIL QH SIRMIHAN @
WDQ i FIX \pUH NRQNpHVR FK DNAYEW QH SUH GRUDKQAMH NRQNpVR FK Y- VBIGNRY DN P L\~
WPE\ DBER]IMN 3UWHO0 63 P{?HE\ &WQR WS \SRASU FH] DXP DY: SUMR?HP DM Q URN
@ G Rp ~PY 1D YINRQ YOQH YWPQFK Y-YRRY-FK D ICRYDI QFK DNAYW'Y
SRS FLVXQYHJ VP L

e /IFHQQ JPOM 8QYHJMD SRUASL XtYDFIH SU YD DSUNDG @D SDWIQWV SRGANK (D
XU W SRX?MAH D] DVR GRWYD RGPHXX . D?G [POYDPI WBIGRYHD XU I SRGP IHN

9 SRVBIGQ FK URNRFK M WGB! DN @HVILD | RUP D WDQUHIX Y- VBIGARY GR SREINDWAMNHWM pUY
DR Y\W DQH WFKQRBJIEN FK [lUHP DBER WY™\SIQ R ™i R \- \GRB! QRI Ny Y] QNDM
@ ]i NDGH \SROSUFH PHIL XQYHJMRX D SRGINRP D NRp VX0DM Y- VBN
XQHIMPKR Y- VNP X -HEQ \D R SRGINDWMY LQFIDWH SRGSRURYDQ | BIGP L XQYHJ IMZHVI
NRP XQW NRU \D ] QDI XM WP 2H \~ ] DEPHD @D Vi X2YDQ QRY: FK SRUMSRY Y- LRENRY
DBER \O?LLE | DBPHQ FK D (DGEREXGMAFKSR] CDWRFK D Y- VBIGNRFK ] tWADQ FK QD \DP RAgHMI
XQHJIM 1HNHG P{2X\SIQ R\ Y] QND-&NRP EIQ FIRX LQFIDAWY SREQNRY D XQYHJtW

PDORX RYHD EHGHVIRX | RUP RX \SROSW FH GR NRUHW- | DSRYQ DMQ WAFIH RGERUPKR
Y| GHDYDQD DVKQYHJIW M SUDFRYQ W2 YRTILPi FK 9 | SDQHONK H MMM Y] GHWS\ W2t
D Y WP R SWSDGH \D GHREP HG XM BIQ (D XQYHJIW D®I]DK DM DMQ WAFIH RGERUPKR
Y| GHOYDQD 3R DV WFKWR VW2t V- " \WGHQN QD XUW TDV Y UR VDKX QHNRIN FK WG RY D?
QH\RNFK PHVDFRY ]Di GQHQ GR NDPGRGHQD FK DNAYWSRGQNK DE\ ] tVNDDQ SUDNAFND
YHGRP RIMASYMDFH \R " WGERP  NRy DEVROXM

([ MMM GYD WS\ SIDFRYQ FK V2t "\MGANp DBER NXUNKOWH WW?H RUWILQ ODQI GNKR
SUNDGX FXWFXOUD QHSRMQQ DOBER PIPR'NROY VW?H RWIQ ODQJ@NKR SUHNDGX
HWDFXWEXDU . XUNKDWH V- WH NRY \~ ] Di BIHQ GR X HEQ FK RWQRY D QH DKU XM
RGP HQX 1D GXKHWADCH P [P R NRON WiV?H Ml P R2Qp DEVRORYDE.BIQ D XQAYHJ IMgHV-IRYQL
D \R D ?IDGR&."WGHQD D SR ] t\DQ D\SR NHGMRY SRWHEQ FK D ] tNDQH WM
7HQR WS WV2H [T DIgH ]DK D Yi SOWQH "WSHQED D B IMAY FIX " \WGHQD GR \X\MP X
\RFLL @HKR ] DEH SH HAD 9 ND?GRP SUWSDGH D WV? Y26 GRKIDGD WARUY SREQNK D NIDO
WARUYR Y] GHO YDFHVIQ WAFIL DE\ \D SRV-GIOSRNIRN" WGHQD 2 NP VKR SIDFRYQ IV?
SUHGSRNDG  H] IMMGQFLX GRKRG. R \SROISU FLP HG L\SRB QRVERX D Y] GHD YDFRX Q) WAFLRX
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3WFRYQD W?H NRJ - QOVDUWMNVP WSRP \SROSUW FH \D QHNHG XWX XM DMQD
PHG 1Q IRGHVIRYQ SIRVAHGQRWRP [ IQDGFRYDQ FK SURIUDP RY DNR M (IDWP XV DBER
IQ FKQ WRAQ FK PHGF 1Q URAQ FK D HXyy SWN FK SURJ UDP RY

1DSRN\RQ H MMM DMRDOH WS\ " SHRLIENHVIVGROISUW FH DNR (DSUNDG ~i D\& [IUHP SUL
Yt SIDFRYDQ " WG FK SOQRY ~i DV&WFKQEN FK D UDGADFIFK SIDFRYQNRY [ILP\ QD Y- Xi EH
DBER Y- WP Q FK T IQIRMDFK \SRASU FD Y U P FLP [P R' NRON FK Y] GHO YDRtFK SURJUDP RY
]DPHW@ YDQH "WGHQRY DOER |HWWFK DEVROHQRY DBER WDQi FID \SRBI QFK
SURVNRY P HG LI P DP LD P HG LIQ WAFIDP LY " IHKR Y] GHD YDQD

4 QPTUH-ELPVBUFNB

920, N\ GRFKi G D N \SROSU FL P HG L DNDGHP IENRX D SRGQNDWAMNRX MpURX ] Wi DIgH
H{ VAW DIVBUHWRUSUH VSUIRWHGNRYDWAD Y NRURP S{ VRELD NDQFHD UH SUH WDQU HUY- VBIGNRY
YWNPX KDBMDNR 275, D QHi YMD \SIRMMGNRYDWMID DIHQN DR V= \WMFKRBIIEND
FHOAN YHGHA\D D WFKQRBJIEND SDUN  NDWAH DM

MSP <« HEI

9 | SDQHONK \D 2 75,V ] GX?XMFX Y MHW5HR 75, 5HG GH 2 IIFIQDV GH 7UDQU HHGFID GH
SHXOBGRV GH ,QrH\MA DFly Q GH @V 8 QYHMGDGHV (\SDXRDV  NRUHVBRVDQP M SURSDI RYD&
D " tUR~BKX XQYHJtWDNR ] i NDGQ FK SIMNRY Q URGQKR IQRYDI KR AMP X 71 VR MH&P i
TERINFK XQYHJtWD  SUGX?HQ FK IQ WAFE Y-WNP Q FHQN) QDG FIH ~WIM Y- \NP Q
FHOAD Y- VNP Qo ~WYE DWW

e Enropeanilnibn RGUISERI]RIDXWRDRRYPLVQEQHMGISRYHGRRNPNR YRIXE LY LRIU PYi © HM
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1D GXKHWADCH SRNDYIGHR QH i YVOFK \SIRVAHG\RYDWARY YHIP LG BRIW ~@KX | RKU YDM
YHGHN D DBER WFKQRBJIFN SDUN NRy XAPIDYDM IRPi QH D RSHIDWIH Y DK\ V
XQYHJMIP L Y-VNXP Q P LFHQADP LD 1Q P LIQ WAFIDP LY "' IHKR Y] GHOYDQD 1tP SRGSRXM
\BRASW FX \R V-NIRP Q P L\SRBI QRWEDP L DNR DVISUHQRV SR| (DWRY  7IHVR SDUIN V= QHNHG
“WP DWFN> ™QDSUNDG YHGHFN SDUN] DP HIDQ Q@D VHNRU] GIDYRWIFWD DBER WFKQRBJ IFN
SDUN NRU \Si Nd P QR}R Y ] Q FK VHNRIRY D KRVSRG WN FK RGYHWM

+RFL ]I D\H SUHGWBY)M I\]IEN SUHMRU Y NRIRP \D QDFKi GDM [P\ DNDGHP LIEND
IO WAFIH D SRGINDMMD IQNE VR QH M \R X2 GMKQMD P SUWHGSRNDGRP  DE\ \D
SRYD?RYDD] D WFKQRBJIEN SDUND P { ?2X MGGRGXFKR SUHOWBYRYDS LYY @X HS.

9 ISDQHONK Pi $VWRFL FID WFKQRBIIENFK SDURY ! SDQHOND $37(  YIDF DN\R
SUGX?HQ FK WFKQRBIIEN FK SDURY TR JQ@DPHQ  ?H Y FHOMNDMH H MMM " RN
HNRU WP XU HQ QD SRGSRUXIGRY Flt Y SRGQANRFK Y SRS FLVDNDGHP IEN P LIQ WAFIDP L

THFKQRB®J\ SDUN/1Q6 SDIQ DOR WG VR KDYH VZ R WSHVR R DQAMDWRQY

o . OVAH WWKSICD Vi NP GH SWHSRWQ FK I ILUHP D V-YIMDFIFK I WAFLE NR \~ JHRIUDI LEN
NRFHQARYDQ D V-8D?ID YVRP IMRP RGERUH | DWR YU VBCH 1 IUHP  \SRXX\R Y] GHO YDFtP L
Y WAFIDP L

o THKRBIIEND FHON VNRPQ CH MRYD Y WP Q RUDQ}i FIH NRy P DM SRAHEQ
] GRY @D Y NRQ YDQH i LQGRVW] DP HIDQ FK (D i\ UDQH WIFKGRBIIEN FK SR| DWRY D
| DWR S{ VRELD DNR WD LEN SDUZHULILUHP D NDVRRY

6~KWQH SRYHADQ Y HWWLWR DNUL W UDIM \VSURVAHGNRYDWIMN - SUHMRUP HG LIWP DP LD
Q' WAFIDP LY\ """ [HKR Y] GHO YDQD NRU XDKI XV VSRASW FX D SRGSRUXMWA W UIDQH X QHU It
KRFL GPXMD QHMKQMH H IMRYDS. @D XN GHQH \SRASUW FH DBl DN W= SWRPQ
SUHGWEYXW Q VWIRMVKDKT HQD

4£1 BTQ TBBWTQPMQS DF NFE[JJO'UWEDBNJW'Z FI P WEFMOB B . 41 WQBQFNILV

3UHG SRWGHAP A DVKR WBYX \SROSU FH IQ'WAFIL V" " IHKR Y] GHOYDQD D 063 Y
| SDQHONK M SRAMHEQ SR (D& " WKNAMX REIGYRFK WSRY RUDQ}i Flt 1D MGGHVMADCH \~
L WAFIH Y " LHKR Y] GHOYDQD Y] B?HQ
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s 6QWFS IO WEFMVBQOF
o 9HHG YVRY "NRD JEPHQD ] XQYHJIMD FK "N OD |DN-OV NDWGHU Y- NP Q FK
~WBYRY SUXQYHJ IWFK GRNRIDQBWN FK Y VRN FK "N D YHUH® FK DBER V-NIRP Q FK
SUGX?HQ FK FHOMU YDNDGHPIENRP BRNK — ERQFK SR HW
o 6~NRPQ YI\RY " NRO D XQYHJ M 1O WAFIH
e |/ FVQWS LD WEFMVBQF
o 9\""IlH RGERUp Y GHOYDQH FHQMU YHUHD FK V-NRP Q FK
NRRUECRYDQ FK V-NRP Q FK FHOMU Q*WJ QKR Y] GHDYDQD
YHHDFK  WNRPQFK
o O\""IHXPHBFN YGHOYDQH  KXGED rey= QYDGHQY XP HQH
NRQ HYRYDQH D UH VBXURYDQH EXGRY QD@  Y-WDWp XPHQH
o 9\""IH RGERUp "WAXP YWDUPKR XPHID D GIDMX  FHQMU  YHH® FK
V-NRP Q FK
o 9\""IH RGERUp Y GHOYDQH Y REOWAN "SRWX VRGN YHUHD FK
V-NIRP Q FK

3RGD RIFL @ FK ~CDRY NRy ND?GRI GH SRINWM P IQUMYAM " NROWD D XQWHIIW Y
DNDGHP IENRP LRNK ER®] DSVDQ FK "\MGHQRY YWWRN FK "N (D
"WGHQRY W""IHKR RGERUPKR Y| GHOYDQD 3RNDY\D MGQJ R SRGAN CDIGRY' H ~CDWA ]
DSUD XY G DM CDVBIGXMFH | (VD VFHORY: P SR \RP SRAQNRY

. .41 [ BN FTUDBCDPW
o 063 EH ]DPHWMDIRY
o 063 \R]DPHWIDJDPL ] DP HW@DQFRY
= OINRSRGQN ] DPHWEDQFRY
= 0 DP SREQAN ] DP HWEDQFRY
= GWHE SRAQN ] DP HW@DQFRY
e 7FL“ QPEQLZ  [BNFTWBCDPWBWCP VIBD

Companies in Spain

0.90%0.18%

u
w

|
x5

]
1

Co-funded by 3RGSRUDYSVNRRLBILNEUREH 8WRO L NJABK HG V WDKYYX & KIORMEV D KW R U é
the European Union RGUi8BRI]RIDXWRDRRPLVQBEQHMGISRYHGRRNpNR YRHNE IL\P LRIU PYi © HtM
REVLDKQXWEéFK



«*

ii MBS << Tl

SNR M PR?(Qp MAH: Y ! SDQHONK WRUD 0 63 YIDF D\R SRCQANDWIWNHM WKNAY - KRFL
@SUNWP X\D]G  ?H SRNDyIGH R VSRASUW FX VIQ WAFIDP LY " IHKR Y] GHO YDQD H IMMWA
SUDP\ Y &K PHG L YHNRBRX SRGANK D VSRASW FRX SUWH VSRASU FX \R Y] GHOYDRP L
1Q WAFLDP L\D UR| KRGXM Y 1" IH SRGQAN

' DRE\ \D RV WHERWP ?HPHQ IH WP\ P DM WQGHJFLX P HHWD ] DSi MI&GR Y- VAP Q FK
D Y- YRRY: FK T IQQRW NHN?H IQRYE FIH QHSRYD?XM | D VADWUI IEN- SURIWY. . HN?H YHIN T D\&
\SROSUW FHY SOYD] Y-WNKP Q FK] P GY D SDWQRY PR?QR R DN YD& ?H\D SUH X UR KRGQ-
YHN VSRBI QRW 2 NP WRKR H MMM GINDJ\ ?H Y 1" 1D \SRASW FH \D XM\XR XY Y
RGYHWDFK \VVYMDFIFK V YHGRX WFKQRJIRX DBER IQPIQHYWRP | DWDY | R Y RGYHWIDFK
E@QNFKKXP DQWQ P D\SRBI HQNP YHG P VBINP HUGHH MMV

1D VADQH GXKHVI SRNDY \D MGQJ R W (DQH XQYHJIMD FK \SIQ R SRGQANRY CDIMRY' H
~CDVA V-] UR\K DN\R M MIGHR Y J WD H Q2" H

Spin-offs creation in Spain

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

3] DNDGDQ WRR WSX SREANK M ] UMD QHIDWQ WHQG KRELH' W WE! H MM ] QDI Q
SR HABSRGQNRY W WRUHQ FK Y U P FLXQYHJtW

+RELH MMV Pi & NDQAEMYQ FK IQRWPi Flt D \SU Y R IHQRP pQH \SROSW FH PHG L0 63 D
L WAFIDP LY " IHKR Y] GHDYDQD MGD \SU YD SRWN MW IQRPi FIH R YQP DQ \SROSU FH ]
DNDGHP IENHVD SREQNDWAMNHVEHISHNA

Co-funded by 3RGSRUDYSVNRRLBILNEUREH 8WRO L NJABK HG V WDKYYX & KIORMEV D KW R U é
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1D MGHVWDGH M ] DSRWQH DNDGHP LENHVREFH GR DNAYVWSROISW FH Q] NH CDVIDWMWILH \D
YWV DNAYW \SRWQ V PREIORX "WGHQRY \SRBIQP YWKPRP D Y.YRRP D
SRUDGHQIMRP Y REOW/SRGQNDQD ] DMDY | R QDR HGHVi DWW V= P RELO ] DP HWEDGFRY D
NRP HIFIDQ i FID Y VMNP X D Y- YRD 2 NP VKR M ]Q PH ?H \D GR QFK ] i1 DIgH ] DSi \aM
MG D YHN SREQN \RMGBP YWRP IMWRP B lyCH

1D GXKHWADGH \SRBI GRUYE ND| XV BHOMHCH Y \VRN- DQJ D?RYDQRE.Y \SROSU FL\-YMDFHM
VY WNPRP \SRBI Q Y-WNKP D Y- YRVD SRIDGHQIVR D VP REIORX " \WGHQRY DB P HGHWD
]DSi MM GR PREIOW ]DPHWEDGFRY D Y] GHOYDRFK DNAYW V-YMDFIFK \R \SR® Q P

DOYKRYDQP "WGAM) FK SUIRIWDP RY D SRGQNDQP "WGHQRY T DWR V- Y' DN SRYD?RYDQ | D
KOYQ FK DNURY KiDGDIMFLEK \SROISW FX

$N]KQHPH \V-iDWQ WBY \SROSW FH PHGL 063 D IQ WAHFIDPL i"" KR Y] GHOYDQD ]
KDGMND Y] GHO YDQD M VSROSU FD GHGRWIME Q@ SREQAN VIINP HUGHVSROSWDFXV SULWRUIEH
SOQRY'Y] GHDYDQD NRy E\ ERDE@ NHIEK VNG Q P SRABET P

#BS) & B QFL< 2LZ TQPMQS DF

112'IH M XYHGHQ FK QHNRNR D EDUPU \SROISW FH PHE L 063 D IQ'WAFIDPL V" IHKR
Y] GHDYDQD Ny ERDIGHQNINRYDQD SRi DV SUHMKP X

e 1HGRWIMR Q NRPXQN FID PHGL SRGQANPL D LQ'WAFIDPL Y""IHKR Y] GHOYDQD 1D
REIGYRFK ADQ FK FK: EDMV SR (DWW R VNG Q FK SRABET FK QDSUNDG R ] U GRWIDFK
NRp E\ P DQP D&DEVROHQA DE\ P DQSUMMS (D WK SU FH

e SRIGHD Y]i XRRFK )P\ D XQYHJIW PDM YHPLRGD @ ]i X\ CDSUNDG SUH | 1P\
KU | DVYHP LFHQD- ~@KX ] DWDYT R XQYHJ W V- ] Yt NOXW SUDFRYD&SRP DOIH

e 9] GHOYDFIH I WAFIH QH V-~ DNM @H ' RS\WWD PHQ | RID] UFK®NIH D XQYHJIWP \D
QHEDW GPDENRNVGRERX [P \D] G U] Xl SRWHED DNAXDQ RYD&." WGIp SURIUDP\ D
SUMS{ \REIZIFK SRWET P Wi QH<R WHBD

¢ 7TYAQYRY PREXO® 7XQHOWDIQQ PRGHY 8SQYHJIW PDM Y \~i DVGRVA WQGBHGFIX
SUSWDYRYDE: " WGHQRY SWH NRQUHWH RGYHWH DBER SIRHMX KRFL PRGHD RGERIHM
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o THCRWIVIN LQHWIFLE GR Y- VNP X D Y- YRID | SDQHONH \SRB! QRUNGHSRYD?XM LOMHWFLH
GR Y\NPX D Y- YRD |D VADWUIEN- SURIMYX DRI SRNDY IGH R 063 ' R\RGFD DM
\SRBI RV YIDF DNR ] DP HWEDGQFDP LIQMHWMM GR Y- WAKP X D Y- YRID SRBRYIEX WP \
NR- LOHMM HXY SWNH\VSRBI QR . HR?H Y T LD \VSROISW FH WD WWND Y- NP X D Y- YRID
] Q2XW R " DFH QD \SRASU FX 0 63 D XQYHJtW
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o 1THGRWIMAN ] GIRRY 3B \SROSW FX PHE L RERPD WHWL D @ SUHRV SR QDWRY D
WFKQRDJ Lt M SRAHEQ 1IDGFRYDQH] Q WRGQ FK D] HXy SWN FK SURTDP RY

¢ 2 G0Q \SIRWHANRYDWIMD \XENMNA 9\ 2DGXM VL NRKHUIHQR- LQRYDI Q- SROMKK D DNAYX
SRGSRX Y] 8DKRY R | DIQMIAVRYDQ P LMADQDP L

o 60OEp NDSDFW 275, 1{ND IQWMFIRQ @D SRGSRD D RUIHQNFD @ VWX
DGP IQMADWYCH T IQQRAL

e =DPHDW GQ @ XQYHJIW =DP HIDQH \SROSU FH @ XQYHJ W M \tFH CDRDBMFHQD
] KDAWND \SRASU FH DB SUHKIDED 1 1Q WAFIH DR V- 1O WAFIH Yt " " KR RGERUPKR
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3R SUMN-PDQ WSRY \SROSW FH NRY Y ! SDAHONK H MMM Y WNP Q@ JPOM TFHG Q@
]POM ] DNDGDQH \SIQ R SREINRY W2H YR IIPi FK VSROISU FD Y REOWA/Y] GHD YDQD

DN ]JIMMQ IQRPi Flit R \SIRWHANRYDWIRFK  SUHN ?NDFK \SROISUW FH D ] KRGGRMQ
-1 DVQOKR WYX Y WIR REOMIV M P R?Qp Y YRA&QHNRINRX | i YHURY D RGSRUH DQ

8N ]DD \D SRWED |®S'l& RIDJD Q- "WNMX XQHIWYV FIHRP  XSUHGRWZA
\SROSU FX DNR DVBRWHED | EGPL&.NKOMUX 1O WAFLE VBN DE\ \D P RKQQDY] i \P \SUM G D&
SUDP R D VSRP RFRX \SIRMHG\RYDWARY SRMO RYD&.Y] i IBP Q- G[ YHX

1D GUKHVMADGH YIWRUHQH SUDP\FK D ~] NFK NRP XQNDi Q FK NDQ ®Y D RER| Q PHQH
\SRBI QRW/YR Y HREHFGQRW D (DI SRGQAN V XQYHJMZP LD \GREDP L NRyp SRQ-NDM
SRGSRU ~i D\&. (D \SRB! Q FK IQFIDWDFK D VR DV R VADQ P DOFK D VIRHGQ FK SRGINRY
NRU VD GR VRKR WSX \SROSU FH VNP HUGH DSi NDM

9 NDPGRP SWSDGH ] Di ®IGHQH RDOtFK 1Q WAt V" IHKR Y] GHDYDQD P IP R XQYHJ tWWM

GHXQYHIMZD 1O WAFIH Y LHKR Y] GHOYDQD DR (DSUNDG Yt " IH RGERWp Y] GHOYDQH D
SUSIDYD ] BIS" t SUHGRVYHGRP RWMMP  2H GR IFK T IQCRWYGHMH VIDF SUDNAFNDKR REVDKX

9] KDGRP D GHERWEMZN \SROSU FH Y REOMA RGERUHVISUSIDY. "\MGHQRY NRU E\
JRGSRYHEDD \NORI QP SRWHEI P SRGQUNRY DIlUHP  SURWNW-867 SRWNWH IGRYDWICH
Q VRY D \SIRMAHGNRYDQH XGPDMIGHVD X2 GHWSRASU FH SUL RP EXGH S{ VREI&DNR
\SURVAHGNRYDWA SULY: YRUD SRWN VRYDQ " WGP FK SURT UDP RY UHBIDQAD FK SWH WK SU FH
SIRMHGIFWRP NRQ RUFID\Si NIMFHKR XQYHJ IW D SRGQN
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6 FIHRP SRWWP-& YKREQ- RGSRYHN ERD YNRQDQ EIEGRPHWEN ~ DQDO]D DQ@N
SUHNDG EIEGRP HAF DQDOMY  &IHRP M XN ] D& EIEGRP HAEN- DQDO] X Y] &KRY PHJ L
Y\WRNPL "NRDPL D PDOPL D WAHGQ PL SRGQNPL Y ! SDQHONK QD ]i NDGH SXEQN Fit
] KURP D?GHQ FK Y GDMIET ] H 6FRSXV 9 \RP\R ] P\ Bl EROYi SIDFRYDQ X WMP DWEN  SUHGDG
OMDWUY -H VR YKRGQ PHWGED Y KDGRP D MMYOMERWY NRUP L V- WDQSDUHQAR\&
MVRE RYRE RSDNRYDWIRWE.D M Q] D %lHUD ' HQHU UECRP HAEN  DQDO] D
XPR? XA MP DWEN  SUHGDG OMIDWY YNDND WRIR X SRUMSX $UD & XFFXUK@R

] EHUD \SU YD ~GDIRY GHWNISWCD DQDO] D P DWED GRNKP HQRY D DWE-\VRY  BHGXNFID ~GDIRY
DVHSRY P DWD PDSRYDQH i YHUY

. FUEB

5H HHJ QRX GDWDEI ] RX EROBFRSXV -H VR YHPL X?M& Q GDWEEi |D SUMRPH MMVNDBQJ
Y CDYDWRY M " Ut Y SRIRYDQ V NDWQJIPLIQ FK GDWEi | (DSUNDG : HE RG 6FIHFH D
Y CDYDMID HYIGRYDQ Y SUMAPQHVIGDVET 1H V-~ Y1 DI\gH ] DUDGHQ GR GDWIEi |\ 6FRSXV
2 NP VKR M 6FRSXV P XGEVFIST) ) TR M MKR NDOD ]G W] RDQ YKRGD SR W
0 RQJHRQD 3DXO+XV
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1FSTQFLUMB 1O' WEDW' " FI P WEFMW 8B ) &

D ([ IMMVIFLM WP \SROISUW FH P HG LLQ WAFIDP LY " " LHKR Y] GHOYDQD D 0 63 H IMMMWFLYR
Yt EUDQ FK LQ WAL FK

=KDMH Y'HREHFQFK ]IMMQ SRGD ]KIRPDPGHQ FK GRNKPHQRY R \SROISU FL PHG L
IO WAFIRX Yt " " IHKR Y] GHDYDQD D 0 63

SQHJMP YO DDUH 80$ Pi GyH NDGFHOUH NRyp RNDRYR V-YMD V SRGANP L . DFHOUD
SUH \ORE\ ] DP HWEDQRW/D SREQNDAD D . DFHOUD SUWH WDQAHUY- VBIGARY Y- \NKP X 2 75,
+RFLY QFK QH M WBQRYHQ  UR] GHOP HG LP DOP L \MMGQ P LDBER YHN P L\SRB QREDP L
UDDD SRCANDWAMHKR SURVHED Y ! SDQHONK XUXW 2H Y i " ICQD \SROSW FH H MM V
P DOP LSRGQNP L

. DFHOUD SUWH \ORE\ ] DP HWEDQRWY D SRGQNDQD D SQYHJIW Y 0 DDJH S{\REt DN\R
NRQEN® ERG P HG LXQYHJMRX D EXG-FIP ] DP HWEDQP " WGHQRY XQYHJIW 7 VR \ORED
\D (D7t SUE@LE "\YGHQRY D DEVROHQRY 8QYHJIW Y 0 DOUH N SUIRIHMRQ @HP X \WHX
SIRWHGQRWRP RGERUHVBUSIDYM  NDUPWHKR SRIDGHQWMD SUDFRYQ FK W2t SRQ-N SU FH
D SRGSRY SREINDQD 1D WD FIX VRAR FLHD NRQENMW SRGAN DBER RJIDQ] i FIH NRy

SRWHEXM ] DP HWEDS. NDOINRYDQ FK SUDFRYQNRY  TVRNR' NRON FK RGERGINRY  NRUW \L
KDGDM ] DP HWEZDQH D " \MGHQRY NRU FKF~ DEVRORYD&P [P R'NRON- SUD] Y SRGQNRFK DE\

\L GRSQD \WRW Y| GHDQH 60PED DA XNRP V SRGINDWAMRX GX'RX DE\  GDD \WRWP

Q SDGRP IRPX D W \SRX V QPL 7i \R . DFHOUD NRREQM RNDOIH GYH P RPGRWY
Y| GHDYDQD \G?ED 7DBIQATDND SUHRU IQN

U /IQN M \SRBIQP SUHVRRP SUWH XQYHJMWX D SRGQAN SW NHDWAX IRV FIH D
SRGQNDQH -H WR PLMR Y NRRP Pi XQHJM@ NRPXQW PRIQR& X 1& \D D
H SHUP HQRYDS. ] DDy T R 1P\ RENDYXM \NYHOFK RGERGINRY /1IN Y] GNRODNR IGRYDI Qo
FHOAXP  SUHMRU NRU \Si I\ ] Q FK DNURY IGRYDI QKR D SRGINDWMPKR HNRX P X -H
R PIHVR Y NRIRP \D \SROYIW DM KRGRW @ i NDGH \BBIQAVD ] (DB /IQN SRQ-ND
UH'HQID SUWH WFK NRW FKF~ CDYUKRYDE D UR) YID&. CGRYD SRGQNDWMD IQIFIDWA O LHWR XX
PDM Y'HM WS\ SIRIBY RG"\MGHQRY D? SR YHNb \SRB! QGRI NRy \D GHID R @ SDG D
\SRBY GH (DSUHGXM 7DNR \D URGID YHND SURWNA

U 7DBIQNDQN 6GED VB?2L QD SRGSRX | DP HWEDQRW " WWGHQRY D DEVROHQRY W \RN FK
"N CRG SLY- FK NRQENRY \R WHRP SU FHY W PFLW?t YRIIPi FK FH SUR HMI- RUHQIVFLX
D Y] GHO YOFIH DNAYIW SUH ] DP HVEDQRWE: D RGERUIp ] U QRW D? SR UDGHQH SWDFRYQ FK
SRQ-NSIRWWHEQFWRP  YOMEHVKQYH] MZHVEOMRUIP\  SUH UDGHQH VBGIQRY D | DP HWEDQRW
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U 275, &IHRP \OPE\ 2 75, M RIM& Y &K\ P HG L YHGHFNRX NRP XQURX D SREQNDWAMNRX
VpWRX 3UAR M 2 75, ]RGSRYHED ]D IGHQMIN FIX \WMFKQRBJIIEN FK SRARE Y \RFL QR
H\RQRPIENFK RGHMDFK DE\ YSQD WR WFKQRBIIEN- PHIHX PHGL YHH@®P D
V-NRPQP VHNRIRP D WP SUMSHD N IP SGP HQIVFIL D NRP HIFID@ i FIL Y- VBIGNRY Y- VNKP X
Y-YRD D ICRY Fit 909D, NRp WWRUD 8QYHJMD Y 0 DOUH 1D \S@QHIH WRIFK FIHRY
SRVN VMW . DQFHOUD SUH Y- VNP D WDQUW HUV-ERUNGIRLHE SUH LOMUD FK X WAID D Y- VNP QFL
DVH WD FK NDHQRY SRGQN LQp RUDQ}i FIH D \SRBI QR& YR Y' HREHFQRW/ 0 HG L WAR
\OPE\ SDWD

U "tHQH SRIDGHQIVMR D UDGHQH Y-MNKPQ FK SURMNRY Y W PFL W PFRYpKR SWRIUDP X
( Xy SWHV-QH

U SRDGHQMWR SU X]DWM IDQ YYMKPQFK ]|POY SRWWRYDQH WFKQENHVISRGSRY D
SRIDGHQWMD Y REOVW@DIBIS' IHKR Y X?IMD YHGHFN FK NDSDFtWY- VAKP Q FK SUDFRYQINRY

U SRP RF SUXGHRYDQ TFHJFILt CD SDWIQA/ D Y- VBIGN Y- MNP X

U "tUWHQH D \SIDFRYDQH Q URGQ FK D I IRQ @ FK SURVMNRY 9 D9 DO

U SRPRF \R"tWHQAP WFKQRBJ [FNHVD YHGHFNHVRKOWUY 80 $

U RJDQ] RYDQH Y] Q FK SR NRQHHGFLE Y- WY NXJRYDVHPIQ WRY

U XP R2GHQH OERIDWLR FK \OPLHE

| QFDIGDL" [ JTUFQB WTWELZ

Specifické zistenia Zdroje

) ) https://www.uma.es/empleabilidad-
SluZby pre zamestnanost a podnikanie
emprendimiento/

SluZba Talent Tank https://talentank.uma.es/

Priestor Link by UMA https://www.link.uma.es/

Kanceldria UMA pre transfer wysledkov
https://www.uma.es/otrif
vyskumu (OTRI)

3UH i DWE D? H GHERDQ MHQP ?IDAH IQRPi FIH GRNKPHQV PHPRIDQE DM 3UAR\~ N
Q\SR| tFILEQIQRPi FIH NRyp ERDXYHEHD YERGH D

9 WIVR \-YNBMAMA G BRIW SR (DP HD&.DVBIGRYQD

| SDQHON XQYHJMD MMWP GHPi WWRUHQ W P HF \SROSU FH P HE LXQYHJMIPLD 0 63
PDOP LD VWHGQ PLSRGQNPL -HY'DNPR?Q ?H QHNRY SUR HVRULDBER GNRUXEAPDYDM
NRQENN V YHN P LD P DOP L\SRBI GRVEDP LY U P FLDNDGHP [EN FK DNAYWNRY Y' DN QH W~
X @QP DN\R RIFL Q4 DNAMW XQYHJMIDKR MMEPX 9 VRPVR SWSDGH  VEINDVR DNAHW
XQYHJ W GHP RQVROM  [EK WRSX P { ?HP H] DFK\ WY IQMIp GRANKP HQRFK DBER\SU YDFK
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1D GQXKHVVADGH  KRFL XQYHJIW PDM Wi DIMH NDGFHOUH Q@ \SWDFRYDQH SDWQRY
SUHP\\HD) Y- YRVM\SROSU FX Y REOWWRGERGHVBUSIDYT DMV SRGANP L 2IDGD ] QFK \D
QH DP HUDYD " SHFLLIEN D0 63 DNR\P H DU XP HQRYDOY " " H YT D%

9- NP Q@ D Y- YRRYD SURVINA/ D DNDGHP IEND SRWXS\ E\ Y DNP RKQE\ &FKi SDQ GH\SU YCH
SUARPH Y- WP Q@ SURWINA QH \~ \S{ \RERP \GROISU FH V 1LP DP L KRFL QHNRY SURVINN V/
IWPDPL \SROSWDFXM S5RYDNR DNDGPIEN SUH "WGHORY QHSBOWDYVM U PHF
\SROSW FH SUWH W YRVSRGINRY 6~ GRQ SIRMHGRP D |®S'HQH RGERIHVISUSWDY;
" \WGHQRY

PDOtP ERGRP NRU M SRWHEQ \SRPHQ-& M VWKWK QRE ?H Y-MNP Q@ SIRWNW @D
HXQYSWHV~RYQL \D UDOXM Y UPFL YYHREHFQOKR WPFD SUWRIWP X +RU} RQNV( Xy SD
( Xy SVAD ~QD Y{ WRUD WQR U XDI Q W PHF D W P HF UDGHQD | RQGRY VFIHRP NRRIBIRYDE
YMWPQ@ D IRDIQ TIQRW @ WRRP ~|HPt -H Q WMSFRP UWPFRYKR SWRIWDP X
+RU RQV +

7HQR HXY SW U P HE SURJUDP X +RU RQA( Xy SD UDGLI LADQFRYDQH D SRGSRU \SRASU FX
\RVANRP Q P L\VEMNR L YU \VBQH 0 63  D®I'Y DGR SWSDGH GHSUHGWEIYXW FHVIX Y- O CH
SWH ! SDQHONR W U RYSOY XY D NRREQM 1 IQRE Y HAYSWRP SIRMHE  6WK CH
SRYHGDQ DQY-\NP R Y- YRRYD SURMNA DQDNDGHPIEN SUD[ QH \~ Y ! SDQHONK \DP\
RVHEH |RWP RX \BROISU FH V 063 KRFL H MMV MGR®H WAVHRW D Y'HREHFQ WP HF
SRFKi G D] ( XySWHV-QH D QH]R! SDQHOND

ODF IQRPiFt R SWIWPH +RURQ (XRSH QMHM @

KWBY  HF HXURSD HX IQR UAVHDUFK DQG IQQRYDMRQ IXQAQ) IXQEQY
RSSRUMQWAV IXQAQ) SURIUDP P HV DQG RSHQ FDQ KR} RQ HXURSHBHQ

Co-funded by 3RGSRUDYSVNRRLBILNEUREH 8WRO L NJABH HG V WDKYYX & KIORMEV D KW R U é
the European Union RGUi8BRI]RIDXWRDRRPLVQBEQHMGISRYHGRRNpNR YRHNE IL\P LRIU PYi © HtM
REVLDKQXWEéFK
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E =EHUH MMMFEK P HP RU G SIRR\RBY X\WP HIHQ IQRWPi Flit (D Z HERY: FK WA Q\DFK D
1Q FK GR\KP HQRY R VSRASU FLP HG LIQ WAFIDP LV " " IHKR Y] GHOYDQD D 0 63

=KUDMH Y' HREHFQ FK ] IMMQ SRGD | KURP D?GHQ FK GRNKP HQRY R \SROISU FL
| QFDIGDL" [ JJUFOB

Nézov Popis dokumentu (obsah dokumentu, Hlavné zistenia o spoluprdci medzi

dokumentu odkaz, pripojeny zdroj atd.) institdciami vyiSieho vzdeldvania a

MSP

Mie je k dispozicii /

neexistuje

Nie je k dispozicii /

neexistuje

Nie je k dispozicii /

neexistuje

Nie je k dispozicii /

neexistuje

F ,GHQNIN FID | XQNFIH NRQEN® FK R E ] RGSRYHEQ FK] D\SROSW FXPHG L9! DO 63
DNDGHP [EN DBER IQ SUDFRYGQFL

Néazov funkcie Odbornikf Opis udloh sdvisiacich so Je temto profil

Akademicki spoluprdcou medzi V5 schopny
pracovnici [uvedte a MSP ovplyvnit
P alebo A) prijatie

uéebnych osnov

{ANO/NIE)

Nie je k dispozicii / neexistuje

Nie je k dispozicii / neexistuje

Nie je k dispozicii / neexistuje

Nie je k dispozicii / neexistuje

Co-funded by 3RGSRUDYSVNRRLBILNEUREH 8WRO L NJABK HG V WDKYYX & KIORMEV D KW R U é
the European Union RGUIGBRI]IRIDXWRDRPLVQEQHMGSRYHGRRERNPNR YRINA L\Y LRIU P © HtM
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G,GHQNIN FID 1QFL VD \SRASU FH 1Q'WAFID """ IHKR Y| GHDAD DBER 063 =KWUXWH
Y'HREHFQ FK] IMMQ SRGD | KURP D?GHQ FK ~CDIRY

| QFDUGDL" [ JTFOB

Iniciator Opis inicidtora [mala/velka Oblast studiefoblast podnikania
inEtitticia, umiestnenie MSP inicidtora

ingtiticie — mensie/velké

mesto)

Nie je k dispozicii / neexistuje

Nie je k dispozicii / neexistuje

Nie je k dispozicii / neexistuje

Nie je k dispozicii / neexistuje

H =EHURWHG HQ FK SRWXSRY SUD[ H D DVSHNY WGHQD
=KQMH Y' HREHFQ FK | IMMQ R RWHG HQ FK SRWMSRFK

I QFDIGDL” [ JTUFQOB

Dsvedéeny postup [prax) Inititicia Popis zistenych Oblasti $tidiefoblast podnikania MSP

osvedcenych s identifikovanymi osvedEenymi

postupov postupmi

Mie je k dispozicii / neexistuje

Mie je k dispozicii / neexistuje

Nie je k dispozicii / neexistuje

Nie je k dispozicii / neexistuje

Co-funded by 3RGSRUDYSVNRRLBILNEUREH 8WRO L NJABK HG V WDKYYX & KIORMEV D KW R U é
the European Union RGUIGBRI]IRIDXWRDRPLVQEQHMGSRYHGRRERNPNR YRINA L\Y LRIU P © HtM
REVLDKQXWEéFK
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112" H M XYHGHQ Y'HREHFQ REWD] Y! SDQHORK

Hlavné zistenia
Popis dokumentu (obsah dokumentu, odkaz, pripojeny
Nézov dokumentu o spoluprici medzi

zdroj, atd.) vE a MSP
a

Strategicky rdmec | Administrativna spréva. https://industria.gob.es/es-
MSP v politike MSP | es/Servicios/Paginas/marco-estrategico-politica- Zobrazené niZiie

2030 PYME.aspx

Strategicky rdmec
Administrativna
v politike MSP do
sprava. hrtps://www.mincotur.gob.es/es-
roku 2030. Wroéna Zobrazené niidie
es/Publicaciones/Paginas/DetallePublicaciones.aspx?co
monitoravacia
d=PYMES175
sprava 2020

4SBUFHDL! S NFD

6 FIRP R Qil& FHX DWX D NRQWUHIFLHWAKRSCQRWY " SDQHON FK 0 63 W SIDFRYDD
" SDQHOND ~VAHE) YOGD WWDWUIIEN WP HF SUWH 063 NRU ERO] YHHIHQ Y BRNK

-HEQ \D R VADMIIEN WPHF NRUY \D (D SRUQIEWR | R \D GRMID] GRMDK® D RW WD
FHMX QRY-P Q YWRP NRp XSHYQD SRWIYHQH QD' IFK 0 63 Y PHQDFRP \D JBE QRP
QIMQRDERP LRDWERP D XGIDMQRP SIRMMGE DE\ YHGHR E\& YQPDYp N WKRYHM
UDOM D SUMNS{ VREL&\D QRY:P Y] YDP™ 0 LQUMUIAMR SUHP\\OX REFKRGX D FHWRYQDKR LKFKX

' { GPMREO 63 Y" SDQHONHVHNRGRP INH Y] KDGRP QD HX S\AK HANRGRP INK Wi DVBIGRYQ

| QBQFMILP

3R HWYDF D\R SREQANRY

o =DPHMDRE ] DPHWMIDRINY SRGANRFK
e 3UCDQ KRGRWD KOEHVBUCDHWKRGRW

&6

« 3RHV  PIYQRY063

¢ DPHWDRL PO YQ ] DP HADQRMALY ( «
« 3UGDQ KRGRW PLOB (85 9$%( «

SRGSRUDYSVNRRL\BIUNEURWH NMWROLNIASKH HG YV WBKYYX R MERMEHV D KW R U é

Co-funded b
- g Europeaxumon RGUiEBRI]IRIDXWRDRRPLVQEQHMGISRYHGRRNHNR YR IL\@ LRIU PYi © HtM
REVLDKQXWEéFK
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| SDQHONH PDP D WWHAEQD SRGQN WRUD Y'HW FK SRGQINRY ] DPHW@ YDM
DNAYQHKR RE\ YOWAVD D YA\ UDM KUEHVBUCDHVKRGRANDNMD 9 VRP\R ] P\\®I Pi
RSROWIMZHQH WIQR SOQ NRPKR FIHRP M GH IGRYDE." SDQHONK YHUHG- \SU YX Y REOMA
063 WBQRYR\AERUP HDQ D] BIS" HQH IFK NRQNKHIFLMAKRSQRUAD ] BIS” HQIH LEK UDWX

6WDWJID 0 63 VD RSIHD RVHGHP DN Q FK~IRYQ
e 3REQNDQH

5IDGHQH SRGQANK D \RBIQX

e SHIXDIQ WPHF

e ) LDGFRYDQH

e Y FIH-AIMIQi FID

o SAPDWMRE

* QMIDFRDAI FID

1PEQLBQF

7' W

e =MGRGX'HQH] DE?HQD SREINK ] Q?HQH SR W GQ D ] DE?HQH SREQANK | R W DVQ FK
G D@ G DD]®S"HQH SURFHUX SUHYRGX SRAQNK

e =Q?HJHSR W0 63 NRy ] OK YDM X? SR DVSWPKR BRNK H [MMJFIH

0 CNBTUI JOOPTW

3RGSRIRYDS UK YRM] U4 QRWW D NYD@IN FIH SUH ] DPHWEDQH ]DPHDQ @ UDGHQH
SREINRY R YRMGAJ W@ FK ] U4 QRW D UDGHQH ICRY Flit  3RGSRIRYDS: IR YRMGX @QHM
XQYHJIW SRGRECH DN\R DMEX @QHKR Y] GHDYDQD

RN V@-&SUHMP D SRGSRUBRGERID WhQQI\ DE\ IFK 0 63 YIDF Yi X2tYDD
SRUQIENXIMX 0 63 D SURSDJi FIX SRGANDQD

2 SDWHQAD @ SRGSRX SRGANDWIMHKR HNRUAMMP X DNR M ] HHNAYGHQH Y X2tYDQD
H IMMWFIEK "WNAU D MHW DUFKLYY JGRRY D RWHG HQ FK SRUWXSRY ]®S'HJH
NRREQ FIH DW

3RNDI RYDS: Y ] MIGCRGX' RYDQ SRWXSRY TDVX D Q NDGRY @D | DE?HQH 0 63 DNR DMY
] BS" RYDQ \GCPIHE MGRWPKR NRQENGPKR P IHWD
3RGSRIRYDSE D | MGIRGX' RYD& SHYRG. \SRBY (RWY DE\ 2YRBMFKRSQ SRGQIN GHERD
VADVRYD Y G VBIGNK ] ®KDQD SURFHVX SUHYRGX
3RGSRUIRYD&RSDWHQD D SRGSRX GXKHVI DFH

Co-funded by 3RGSRUDYSVNRRLBILNEUREH 8WRO L NJABH HG V WDKYYX & KIORMEV D KW R U é
the European Union RGUi8BRI]RIDXWRDRRPLVQBEQHMGISRYHGRRNpNR YRHNE IL\P LRIU PYi © HtM
REVLDKQXWEéFK
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3BEFQF QPEQLV B IBMOAY/

7'V

e 11?"lHDNR" SDQHONH Y 1" IH\SRBI QRN
o 112" IHDNR RWEMD HXYSVNHO 63

o 0i ®YQWRSRGQNRY: FK DNAYW

e 9\\RN PLHD GR DVRW/

0 C\BTWIT JOOPTU

2 SDWHQD @D SWDONDQH D XA PDQH VBBIQRY Y 0 63 SRGSRID SR HVRQ @ FK NDUpUQ FK
SOQRYY0 63 ] DYHGHQH DGP IQUADWYQ FK RSDWHQ D | MGCRGX' HQH ] DP HW@ YDQD D Ip

=@S"|& RGER@Q- SUSWDYX P DD?pRY Y REOWY UDGHQD SRGQANRY SRGSRIRYDE GYRMMY
GSEP\ DM

3RNRN Y QJIW@ FK ] U0 QRWMDFK  SRGQNDWRY D ] DP HWEDQFRY SRP RFRX VIDWJ It
AJIW@ FK ] W QRWD SRGSRD FK RSDWHQ @D ] DYHGHQH GJIW@ FK ] X QRW @D Y HWM
~URYCH Y] GHO YDQD D RGERUHVBUSIDY. DNXD@i FID GJ IW@ FK ] U4 QRWSIDFRYQNRY D

3RGSRUD SRGQANDQD Y U P FLSRGANK  YQ-WRSRGINRYp SRGQANDQH

3RGSRIRYDE \SREBI HON- ] RGSRYHARW& SRGANRY =Y{"RYD& PIHX XSOWRYDQD
\SRE HQMNHVI] RGSRYHGRWY Y SRGUNRFK  SUAWDG RYD& VBN WS SRGONK NRU YIW WD
NDOEp SUDFRYQ P IHWD D ] DY ] X VD NGHXVWEP X Y] GHDOYDQAX N] RAOGHIX RREQKR
URAQPKR D SIDFRYQPKR ?LYRE D NURYGRWAP HG L?HDP LD P X?P L

3FHVIQ S NFD

0 CNBTUIT JOCPTU—

3RGSRIRYDEV W IDQH Y " tFK \SRB GRWMASI QP H IMMMFLEK 0 63

3RDGHQMR D SRPRE PDOP D WAHGQP SRGQNRY SURWMGIPMWRP  IQAMGX @QHVI
SRGSRY NRU EXGH SRESRIRYDELEK UDW

=MIGCRGX" HQH VHNRURYHVDBER RGYHWRYHMBI XO FIH

=@S" HQHNRREQ FIH P HG LDGP IQVADWQ P LRUi QP LY V-YMBMAN DNAYVBP LO 63

3RGSRIRYDE \SROSUW FX PHGL YHNPL \SRBI QRE&PL D 063 3WHHRDE IRPX
\SROSU FH SUHG GRG YDWMWN P Y] &KRP

3RGSRIRYD&.YHHIp REWEU YDQH 0 63 YHUIHGRX \SU YRX

Co-funded by 3RGSRUDYSVNRRLBILNEUREH 8WRO L NJABH HG V WDKYYX & KIORMEV D KW R U é
the European Union RGUi8BRI]RIDXWRDRRPLVQBEQHMGISRYHGRRNpNR YRHNE IL\P LRIU PYi © HtM
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" BCOPVBQF

0 C\BTUQZ TPCFQB

' LYHU LLINRYDS,] GURWMI | LCDQFRYDQD D SRGSRURYDEDAMUIDWA NEDQNRYPP X 1 LCDQFRYDQX

5R] " tUB.GRWYSR&I LADJ Q FK SIRVAHANRY Y Y ] Q FK i ] DFK ?YRWPKR AL NX 0 63

SURIHQRYDEGD RYp SRGPIHN @] GS'HQH I ICDQFRYDQD 0 63

=MIGGRGX' HQH SWMMSX NSRGSRUH 0 63

0 RQWRRYDQH RP H'NDQ FK SOWHE

9\ SUIDFRYDQH U P FD SUH KQWMQ 11 DN

3RU@IL" SDQHON WWHP ]i DAND SRGSRUBO 63 VBN DE\ \D VWP \R M WP RP RER|Q PID
D Q VBIGH DIV X2tYDQD

3RGSRRYD&IQ RIP RYDQRW&D RGERQ- SWSUDYX 0 63 Y REOMM IQDQFRYDQD

3RGSRIRYD&GREY- \SU YX YHFt YHUH® FK D 11QDJ Q- WDQSDUHQER\&O 63

=Y."1& | Gf [EIOX SR2DGDYHN @ SUMMS D SURSDIRYDS: Y-KRG  DAMUIDWGHKR WKX V
DNFLDP L $ GMIDWYH 6\VRFNO DUNHWO $% D DEMIDWCQHKR WKX VSHYQ P Y- QRRP - $GMICDWH
) [HG ,@FRP HO DINHWO $5)

DDOIHRSDWHAD P INR-YHY D YQWRSRGQNRYp | LCDQFRYDQH

*OPW DF B EHIBN < DB

7' [VB ! SDQHONH VSR QR LMY PHGHM Y SRIRYDQ V IQ PL NDMDPL GR DNAY
] DEPHQ FK @ YHGRP RWIDFK D | (DRMADFK | SDQHONR LOHWMA GR Y- VKPP X D Y- YRYD
KXEpKR GRP i FHKR SURGXANX ] DDV R ( « LOMMYA Y SUHP HUA

0 CBTUIT JOOPTU—

=Di GIQ&CIIWQH Q R GR Y] &KX 0 63 DGP LQVADWD

8{DKI L&A IW@XWDQIRP i FIX0 63 DNRNAI RY: SURNIFK 2LYRKR FANX

3RGSRURYDS.DBER SURSDI RYD&\SRASU FX SRAQANRY D UR] YRVBRGINDWAWN FK ] RNKSHQ
NDMARY

3RGSRIRYDE. IQRYDI @ SWRIWDP\ PHG LO 63 DNR DMK YRMGRYD! Q FK HNRW WP RY

. RP SB[ Q UH' HQH SWHICRY FIH SRG MGIRX WHFKRX

) KDGFRYDQH GIMIDT FIH =B 18 GRUWYSQRE Y] Q FK \S{ \RERY 1ICDGFFRYDQD 063 V
FIHRP WP XEYD&.SUAS{ \REHQH \D QW@ P WFKQRYJLL P D Q \WRRAP

5R] YIN3&:SURIWDP\ SRP RFLO 63 YREOWSUHP\\QX  3RNIDi RYDS.Y DN @H I XQ) XMFIEK
SWIRIWDPRFK 3R\ 1O Q IWRMDP RADICRWMI +$' $ D $FWD 3UHP\\HO

3RGSRD] DY G DAD QRY: FK WFKQRJ It

3RGSRUIRYDS] (DBMNO 63 R VRP DR FKU Q& \WRW Sl YD SUHP\ VHQPKR YOW@FMD DNR
DMRY' HWRP T RVAYIM VGX'HYQ P YOM@PWRP

) LKDQFRYDQH LQRY Fit

Co-funded by 3RGSRUDYSVNRRLBILNEUREH 8WRO L NJABK HG V WDKYYX & KIORMEV D KW R U é
the European Union RGUi8BRI]RIDXWRDRRPLVQBEQHMGISRYHGRRNpNR YRHNE IL\P LRIU PYi © HtM
REVLDKQXWEéFK
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6 ES’BUFYCPT&

0 C\BTUIT JOOPTU—
3RGSRIRYDEHMUIREP HQVQH IQRPi FIH NRP XQN FIX D "tWHQH IQRWPi Flt
2 UDQ] RYDQH VHPIQ WRY SWH 0 63 R IFK N+ RHWBXH Y XAPDWHCRP IR YRM 3RGSRURYDE
] DP HWQ YDQH RGERGINRY @D YR SURWHGH D Y X2t YDIQFIDWA 6 SREY HQWWD
=DYIHV&NKOMX WHR\ ND FIH Y: URENRY D NRP SRGHQRY
3RNIDI RYD&Y] MGRGX' RYDQ D XSOWRYDQ HOMRGP HQVQHVIHI XOFIH
BRNVZ-& MWP WP XBY SUH FHWINRYDQ 063 D SRP{F& IP W X?tYD& ] MIGCRGX' HQp
MWP\ WSX (0$6 6FKpP D SUH HOMURQP HQV@QH P DQD?p VR D DXAW! tWHQIH ] DYHGHQH
KDUWP RQ] RYDQ FK QRUHP Y0 63
=Q?HAH HMURP HOVQHV | &D7H
8{DKI 1& WDQURPi FIX @D REHKRYY KRWSRG WIMR SRGSRIRX YW UDQD WP X®Y D
SRGSRX HGHUJ HWEN FK DXGVRY D DXGMVRY] GUIRRY DW
/$  8IDKI HQH SUHFKRGX @D Q] NR XKONRYp KRVSRG WIMR SRGSRUD Y- SR W XKENRYHWWHRS)
D VASWDFRYDQD SORY @ ]Q?HQAH HPIMt R VADQ 063 "tWHQH IQRWPI Fit R Y-KRG FK
] Q2RYDQD XKENRYHVIMRS\ D GRUXSQ FK Q VIARRY DM

*OUFSOBDIPCBM < DB

0 CNBTUIT JOOPTU—

=Y-" 181Q RP RYDQRER CRIXSQ FK ] GIRRFK D \OPE FK (D SRGSRX IQMIDFIRDE | FIH

SUFK®R IOMIW@X SRGSRX \SRBICQRW Y MM SRFHH IQMIDFIRDO FIH

SIRWHGQRWRP GYHJLLIN FIH Q IARRY SRGD SRAEE \SRBI QR ' RVDKQX& SIRIUH Y
®S' HVNRREQ FILP HF LYHIHGRX \SU YRX D] DKUDQL GRX VGBRERX

=Y."1&]i NDG X [UHP NRy SIDYIGHGH H SRWM ®S'ID GDICRWID SRARE 1IP\ D
SRGSRWD SIRI WP RY NRp [P XPR? X SUDYIGHQH SRGSRIRYDEH SRW

=DEH SHi 1&11QDJ Q- SRGSRX SBH IQMIDFIRDA| FIX SWS{ \RELEQ IR SRGSRY SUH
I LQDQFRYDQH SURFHVX LOMIDFIRDE i FIHO 63 D SRUQ&SRYHGRP IH R \MVR SRGSRUH

3RGSRURYDS.] DKUDQL Q@ LOHWAFIH Y | SDQHONK QDRI SURGNAYGH LOAHVAFLH V Y VRNRX
SUGDRX KRAQRMX D DBER RGGHBIQD Y- VNP X Y- YR D IGRY Flt NRyp YW UDM SUDFRYQD
P WD

8{DKi HQH QJMIDi FIH 063 DNR KQDFHVIMO® LEK H SRUGHMIT IQIRIA SIRMBGIPMRP
X QHU IH P HG LYHUHQ P LIQ WAFIDP LSRGSRXMFLP LO 63 D WIFKQRBJ IEN P L\SRB! QREDP L

5R] " tU.D SRUQIESMRP QREHNRQRP IEN FK D REFKRGQ FK NDGFHOUL Y] DKUDQ GHVMEMW!

9" P QW \L ?H XQYHJ VD M SRP HRYDQ GRQSUH GRWMMS RYp "WGEXP HSLIWDI SRGANDQD
9 RWIMY FK SWSDGERFK FK: ED

Co-funded by 3RGSRUDYSVNRRLBILNEUREH 8WRO L NJABK HG V WDKYYX & KIORMEV D KW R U é
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4Q5 VB PO TWEQ DI PQBLS-QBDI

9 PRQRRDFHWSU YH] UR\K QH M DG ] P HQD R XQYHI WM Q@ " WMH-RYQ. 9
DXRQ/P QRP \SRBI HQWMH 0 XUFLD \D ' DN KURP D?RIXW QDVBIGXMFH RSDAHQD 0 LQMMYAMR
SUHP\\OX REFKRGX D FHWRYQDKR XFKX

OXFID 6WDWIIFN SOQ REQRA SUHP\\HOHVIT IQQRW  3( 5%, 5HIIRQ @D YOG
YOWRID VADWI IEN SOQREQRY SUHP \ VHOHM LIQCRWQD | P IHEHQH ~T IQ\RY &2 9, NRU
SOWMGHQURN =DK DYIDFDNR  RSDWHQ @D SRGSRX RS VRYCHVDNAY FIH SUHP \ \HOPKR
VHNRID PHG LNy SDAD | MGIRGX' HQH DGP IQUADWA VSRS FD P HE LXQYHJ MIP LD
\SREB! QREDP L SUMMS NWFKQRJ i P SRGSRWUD D PR FID \DP RWEIMZH | i LRENRYR T 1QQ FK
R E SRGQINDWARY D 2LYQRWERNRY D VWP XOFID P IHWEZHKR KRVSRG IAVD™V

2 NP WFKVR RSDWHQ V-~ Y \SU YH XYHGHQ DVINRQNpWZH RSDWHQAD Y V-YMBRM Y KDYQ P L
\P HIP L 0 LQWMYWVR SUHP \ XX REFKRGX D FHWRYQKR UKFKX

9 V-YMBMANVRSDWHZP  3RVQHQIH NKOWMY 0 63 D SRGSRY SREINDQD 81('  8QYHMCGDG
1 DFIRQDOGH ( GFDFlyQD ' IMBQFID SRQ-ND DNDGHP IEND NKU\ SUH 0 63 D SRGINDMRY Y
NRUFK \D W7t SRQ-NX& SUHGDG ] i NDGRY Q@ VRWRY D ]i NDGQ FK SR RY SRAHEQ FK (D
\SXUMQH SRGINDWIMPKR SURMNX D DBER WWRUIHQH QRYHM\OPE\ DBER SUIRGMNM Y
RUDQ]# FIL 3RQ-ND DM SHFID@ RYDGHVIH N<U\ ] DP HIDQ QD UDGHQH D\PHRYDQH 0 63 V

3RNDYIGH R RSDWHQH  3RGSRX \SROISW FH SREQANRY D UR] YRVBRGINDWMN FK ] GX?HQ
SHON 1 WAMP IGUMIMVD SUH URYCRBASXVACSUR] UDP ,QRYDWD

&IHRP SWRIWPX M SRGSRUS. SRGINDMMPKR GXFKD 2HQ (D XQYHJIWFKYR YHGHNR

WFKQRBJ IENHVIREOMA/ D XSHYQ&, IQMYHG Q PRGHO@ " SDQHONFK XQYHJIWFK  NRU
IOMIUM DVSHW RGRYHM IRYQRW GR SURFHVRY WDQUHX YHGRPRW D Y\ WDQD
WFKGRBJ IEN FK \SRBY QR T tP VD] Y- " LSRI HVWH VRNR' NRON FK " WGHQRY NRW \D U] KRGQ-
] DBRI&\SRBI QRWY NRp \D WBR Y- VBGANRP Y- \NPX \SIQRI 2 NP VRKR \D SIDFXW Q@
WP DE\ SIRFHM NRY SRPi KDM YW WD&\SRB QRWA] DBPHP D WIFKQRYJLL FK NRy \D
UDO XM @D XQHIIWFK SUHBP L0 H IMMMFH SUHGWGEN Y SREINDQ D SRP RKQ ] IGWIQ&
2HQ NRY \D SRUBMOQ D | HR SRGANDWWN FK IQFIDWY VSIQ R YR YEVRNR NRONKUHG Q FK
RGYHWDFK NRp YW DM Y-] P Q- \SRBI HON- D REFKRGQ- KRRV
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Y] GHOYDQD M W@l TR ] BIS'RYD& 3WDFRYQ GRED Y SRGQANRFK Y SRIRYQDQ V XQYHJ IMZP L
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Kenferencia rektorov Spanielskych univerzit https: /i, crise oy
(CRUE) zdruZuje 50 verejnych 3 26 sukrommych
univerzit v Spanielsku a je hlavnym partnerom
univerzit s dstrednou viddou a zohrava khicowd
ulohu pri vaetkych reguladnych opatreniach
tykajdcich sa vysokofkolského vzdelavania v
Spanielsku.

Vzhladom na Glohu tejto organizacie je sama
systémom na podporu spoluprace medzi

akademickou obcou a podnikmi.

Wysledkem Cinnosti sektorove] komisie CRUE hitte: [ fvarw redotriuniversidades net/

pre wyskum, wvoj a inovacie v roku 1997 bol
vznik siete dradov pre prenos wsledkov
vyskumu (RedOTRI). V siCasnosti ma 70 clenov
2 radov univerzit a 26 pridruZenych ingtitucii a
Jednym z jej ciefov je spolupraca so socialnymi
a hospodarskymi subjektmi s ciefom wlahéit
vztahy medzi univerzitami a podnikmi.
Vzhladom na dlohu, ktord OTRI zohravajd pri
prenose vysledkov viiskumu z univerzit do
wyrobnej Struktdry, ide o jeden z najsilnejiich
systémov spoluprace medzi MSP a InStitdciami

wyiiieho vzdelavania

RGUISERI]RIDXWRDRRYPLVQEQHMGISRYHGRRNPNR YRIXE LY LRIU PYi © HM
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Vedecke afalebo technologické parky
predstavuji déleditého socidlno-ekonomického
aktéra, ktory spaja podniky 5 vysokoSkolskymi a
wyskumnymi indtitdciami. Preto Asocidcia
vedeckyjch a technologickjch parkov Spanielska
[APTE), ako aj jej 62 £lenov, predstavuji
dalefity sprostredkovatelsky priestor, ktory
posilfiuje vzfahy medzi univerzitami a

spoloénostami v Spanielsku.

hittps:/fwww. apte.or

Spanielska obchodnd komora je verejny orgdn,
kterého cielom je zastupovaf, podporovaf a
obhajovat viecbecné zdujmy Spanielskych
spolo€nosti. Vzhladom na Sirokd Skélu Einnosti,
ktoré wykondva, ju moEno povaiovaf za
sprostredkovatela s viastnymi systémami na
podporu spoluprace medzi univerzitami a
spoloénastami. Mapriklad v roku 2015
realizovala eurdpsky projekt EMCOSL
(Emerging Modes of Cooperation between
Private Sector Organisations and Universities -
Mové spdsoby spoluprace medzi organizaciami
sukromného sektora a univerzitami) s ciefom
wypracovaf Stidiu o situdcii v oblasti spoluprace

univerzit a podnikov.

https://www.camara.es

hittps:/ fwvww, camara esffuncign-consultiva/estudios-
especificos femcosu

Organizacia pre hospodarsku spolupracu a
rezvaj (OECD) nie je wslovene systémom,
ktorého hlavnym ciefomn je podporovat
spolupracu medzi podnikmi a akademickou
obcouw. Stoji viak za zmienku vzhlfadom na
projekt realizovany v rokoch 2020 aZ 2021
"Plan na podporu spoluprace medzi
univerzitami, vyskumom a podnikmi v

Spanielsku®,

https:/fwww.oecd.or

h - mmyni mmyni roadm;

innowva-es

Nadacia CYD (Knowledge and Development
Foundation) bola zaloZena v roku 2002 s cielom
reagovat na viaceré Specifické potreby
Spanielskych univerzit prostrednictvom analyzy
ich reality a potencidlu v oblastiach, v ktorych je
ich prings GEinny. Této naddcia analyzuje a
pedporuje prinos univerzit k hespodarskemu a
socidlnemu rozvoju Spanielska, &im prispieva k
spolupraci medzi malymi a strednymi podnikmi

a Inétituciami vyisieho vzdeldvania,

hitps:ffwww fundacionovd.on

Co-funded by
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Naddcia University-Business vznikla v roku 1973 | hittps://ffundacionuniversidadempresa.esfen/
5 cieforn zbliFit univerzitny a podnikatelsky svet,
a tak rozvijaf inovativne programy a iniciativy

na podporu spoluprace univerzit a podnikow,

Spoloénost Internet Web Solutions, ktord https:/fwwnw. internetwebsolutions es/

pasobi ako partner MSP v ramci projektu JUST,
sa tieZ podiela na spolupraci medzi univerzitami
a podnikmi, pritom sa 2G&astfuje na roznych
projektovych konzorcidch spolu s univerzitami v
Spanielsku a v celej Eurdpe, analyzuje
wvzdeldvacie potreby réznych ciefowych skupin a
poskytuje wysledky, ktoré sa neskr moiu

preniest na narodnd a eurdpsku drover.

IWS spolupracuje s rdznymi institdciami
wyESieho vzdeldvania prostrednictvom
realizicie eurdpskych projektov Erasmus+, v
ramdi ktorych spolofnost ui viac ako 10 rokov
spolupracuje s univerzitami a institaciami
odbornej pripravy v celej Eurdpe na vytvirani
odbornej pripravy prispbsobenej skutotnym
potrebam trhu price, a to dvomi spésobmi;

1. Ako technologicky partner spolupracuje
pri vytvarani digitalneho vzdelavania (a
platformy OER na jeho nahrdvanie)
prispsobeného cielu kaidého projektu
a poskytuje poradenstvo pri koordinacil
vzdelavania, ktoré zvyiajne institacie
wyiSieho vedeldvania.

2. Ako MSP, ktory pozna skutogné
potreby trhu z hladiska kompetencii,
vedomosti a zrufnosti, vytvdra obsah
odbornej pripravy, ktory nasledne

overuju vzdeldvacie institlcie.

Okremn toho mé IWS vdaka skisenostiam zo
spoluprdce v ramci eurdpskych projektov
vztahy s réznymi inEtituciami vyisieho
vzdeldvania a pravidelne s nimi spolupracuje aj
prostrednictvom prijimania staZistov (stdZe), a
to tak Studentov vysokych Skol, ako aj

itudentov odborného vzdelavania.
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\SUW ] RIFL@FK D \SRDKIY-FK JGRRY DSUNDG &58( 2(& NRp REVDKM
IQRPi FIH R SKHRH SR DWRY P HG L XQYHJMIP LD SRGQINP L DNR DVR Y] &KRFK PHG L
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Popis dokumentu (obsah dokumentu,  Hlavné zistenia o spolupraci medzi

odkaz, pripojeny zdroj a pod.)

inEtiticiami wyifiecho vzdelivania a M5P

zlepZenie spoluprice.

Fundacién CYD (2021). Lo wniversidad
del futuro o el future de lo universidad:
un futuro de coloberacion. Fundadion
CYD.

hitps:/hwww fundacionoyd. orgffuture-

de-colaboracion-universidad-y-

em E}ESB!

Univerzita Tato publikacia o univerzite buddcnosti, Existuji tri hlavné strukturalne
budicnosti ktord wydala MNaddcia CYD (CYD: obmedzenia spoluprice: kultirne

alebo Conocimiento y Desarrollo/Knowledge obmedzenie, vidda a ekonomické zdraje.
budicnost and Development) obsahuje dvahy a Medzi univerzitou a podnikom je kultdrny
univerzity: hodnotenia odbornikov v sivislosti s problém vzdialenosti,

buddcnost prepojeniami, ktoré univerzity aktivne Dalim problémom pre padporu

zaloZend na udriavaju so svojim okolim, a najmé s spoluprdce je samotna Spanielska
spolupraci wyrobnou siefou, s cieforn navrhnif priemyselnd Struktdra, ktord tvoria

prevaine malé podniky v odvetviach s
nizkou pridanou hodnotou a nizkou
intenzitou fudského kapitalu.

Je potrebné riedit dva smery: (1)
zabezpecif, aby univerzita bola aktiviym
ginitefom, ktory prispieva k richlo sa
meniacemnu prostrediu a je schopna wias
edevzdavat svoje poznatky, 3 (2) vyivorit
mechanizmus, ktory zabezpedi, aby aj
absolventi véas odchadzali na trh prace a

reagovali na potreby zamestnavatelov

Co-funded by
the European Union
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Prenos
poznatkow.

Nawy model

Konferencia rektorov
univerzit (CRUE) predklada tito spravu

s ciefom poskytndf nowy pristup k

ipanielskych | »

Spanielsko je na jedendstom mieste na
svete z hladiska vedeckej produkcie, zatial

£o z hfadiska transferu prispieva len

zmysluplnych

podnikmi prostrednictvom diskusnych

jeho prestife 8 | spolofenskému  hednoteniu  wplyvu priblizne 1 % z celkového poitu
propagacie transferu znalosti na Zpanielskych medzinarodnych patentow,
univerzitdch. & 21 storoli méme pred sebou
udriateflné, efektivne, na podnikanie
CRUE Universidades Espaniolas (2018). orientovaneé, jednoznatne produktivne a
Transferencio del conocimiento: nuevo socidlne angaZované univerzity.
modelo para su prestigio e impulso. | ®  Pri prenose znalosti moZno rozlisovat tri
CRUE Universidades Espaniolas, subjekty: tvorcov poznatkow [univerzity),
https:/ fwww crue orgfwp- pouivatefov poznatkov (podniky a
nten 1 priemysel vo vieobecnosti] a prijemcov v
Transferencia-del-Conocimiento- procese prenosu znalost.
DEFINITIVO _completo-digital pdf
Univerzita a Tento pracovny zodit vydany naddciou | »  Medzi tym, fo 52 uli na univerzitich, a
podniky: Studia XXI a Eurdpskou nadiciou pre zrufnosfami, ktoré firmy hladajd, je
odporiéania spolotnaost a vzdelavanie sa podrobne priepast.
pre wytvaranie | zacherd vzfahom medzi univerzitami a | ® Zamestnévatelia nevedia, aké budd

potreby trhu price za 5 aZ 10 rokov, Eo je

synergii poznamok navrhnubych autormi. Easovy horizont vB&Einy vysokodkolskych

Studijmych programov,

Haug, G., Salaburu, P., Barro, 5., Vilalta, | « Vzdeldvacie cesty v podobe uzavretych

1. M., Gutiérrez-Solana Salcedo, F., "pivnic” alebo dihych tunelov vidy nesd

Ramas, M., Marcellén, F., Garcia Benau, trojndsobné riziko: zameriavajl sa na

M. A, Hernandez Armenteros, 1., & profesie alebo spasoby ich vykonavania,

Furid Pérraga, B. (2018). Universidades ktoré sd zastarané; vyitvarajd hranice

¥y empresgs; apuntes parg  grear namieste stytnych bodov medzi

sinergias con sentido. Studia XXI & profesiami; a zdérazhuji to, Eo je

Fundacién Europea Sociedad v ipecifické pre jednotlivé odvetvia,

Educacidn namiesto toho, aby podporovali Sirfie

https:/ fwww sociedadyeducacion.org/ zru€nosti spoloZné pre viaceré odvetvia.

site/wp-

content/uploads /Universidades-y- s  Niektoré inititucionalne stratégie

empresas-CT-10, pof prepojenia univerzit a pednikov zahifiajd
napriklad zastipenie podnikov v riadiacich
organoch univerzit alebo zapojenie
zamestnavatelov do definovania
studijnyich programow.

Co-funded by BRGSRUDYSVNRRALBIUNEURWHWEROLNIASH HG V WHHKYYX K MERMEYV D KXWV R U é
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Spolupraca V tomto Elénku z Easopisu "Encuentros | »  V Spanielsku, kde 99 % wrobnej struktiry
univerzit a Multidisciplinares™ sa predseda tworia MSP, je spoluprica elte
podnikov ako Generdlnej rady Spanielskych zdruZeni obmedzenejiia.
hnacia sila ekondmov zacbera okalnostami ®  Existuje priama a Uzka suvislost medzi
hospodérskeho | tykajicimi sa dlehy univerzit v ich spoluprdcou univerzit 2 podnikov a
rastu prinose pre Spanielsku spolotnost s velkestou podniku.
osobitnym dérazom na spolupracu #» Ma zlep3enie spoluprace je potrebné riedit
univerzit a podnikov z hladiska Etyri 2dkladné veci: organiziciu,
wyskumu v oblasti ekondmie. infermacie, kultiru a déveru a

kemunikaciu.

Pich, V. (2020). Lo coloborocidn |  Univerzita v Spanielsku mé dnes prijatelnd

universidad-empresa coma motor de mieru zamestnatefnosti, aviak miera
crecimiente  econdmico.  Encuentros vzajomného prepojenia medzi univerzitou
Multidisciplinares, revista 64, a podnikom ma eite stile nedostatky,
http:/fwww encuentros- ktoré treba odstranit.

multidisciplinares org/revista- ® Je potrebné podporovat bilaterdlne
64/valentin-pich pdf kontakty, zvySovat informovanost

podnikov o aktivitdch univerzit, zavadzat
néstroje a stimuly a podporovaf mobilitu a

wymenu fudi medzi univerzitami a

podnikmi,
Plan na Tents  projekt  Organizdcie pre | » Vi&ina podnikov, najmé MSP, nepovaZuje
podpory hospodarsku  spoluprdcu  a  rozvoj inovacie za strategicku prioritu,
spoluprdce {OECD) je zamerany na posilnenie | » Riadenie univerzit penechava spolotnosti
medzi spoluprace medzi univerzitami, obmedzeny priestor na Géast na
univerzitami, verejnymi vyskumnymi organizaciami a definovani ich poslania.

viskumom a podnikmi v Spanielsku a poskytuje | ®  Vedeckd prax v Spanielsku zahffia viac
podnikmi v niekolko  zaujimavyech  dokumentov byrokratickych prekaZok ako v inych
Spanielsku vratane zaveretne] spravy “Zlepienie krajindch.

prenosu poznatkov a spoluprace medzi | »  Faktory, ktoré najviac obmedzuji mieru
vedou a podnikmi v Spanielsku”. spoluprédce so spolofnostami, st absencia

uginnych sprostredkovatelov,

OECD (2021). Roadmap to foster co- nedostatofny zdujem spolofnosti a pravne
operation between universities, a administrativne prekazky.

research and business in Spoin. DECD. | » Faktory, ktoré najviac podporujd
https:/feommunity. oecd orgfcommuni spolupracy, s finandné zdroje.
tv/cstp/roadmap-innova-es

BN (hc European Union RGUiaBRIJRIDXWRDRRPLVQBQHMGISRYHGRRNpNR YRINA L\ LRIU PY © HtM
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Ramcova
dohoda o
spolupraci
medzi
rainisterstvom
skolstva
regionalnej
vlady Andalizie
a spolotnostou
Accenture na
vypracovanie
spolofmych
opatreni
zameranych na
zlepsenie
vzdeldvaciehao
Procesu v
kurzach
odborného
vzdelavania a
pripravy v
ramci skupimy

profesii TIC

Vzhfadom na nedostatok dohdd o
spolupraci medzi injtitdciami vyiSieho
vzdeldvania a MSP, ktoré su dostupné
na internete, je toto dobry priklad
spolupridce  medzi Ministerstvam
tkolstva regiondlngj viddy Andalizie
(Spanielsko) a wvelkou spolofnasfou
Accenture na rozvoj spolofnych akcii
zameranych na zlepSenie vzdelavacicho
procesu kurzov odborného vzdeldvania

a pripravy TIC.

Consejeria de Educacién y Deporte
(2020).
desarrollo  de

Convenle  Marco para el
occiones  conjunfas
dirigidas a mejorar el aprendizaje de
ensefanzas de formacion praofesional de
la familia prafesional de informatica y
comunicaciones. Junta de Andalucia.
https: /v juntadeandalucia esforga
nismos transparenciafcontratos-

convenios/convenios/detalle f2080686.h

tm

Spolupraca medzi regienalnym
ministerstvormn Skolstva a spoloénostou s
ciefom zlepiit zamestnanost Studentov vo
vzdeldvacich centrach.

Aké zéavazky na seba preberd vzdelavacia
inétiticia, akou je regiondlne ministerstvo
tkolstva (podpora stretnuti medzi
Studentrni a spoloénostami, realizacia
vzdeldvacich aktivit v oblasti
celofivotného vzdeldvania pre ufitelov a
pod.)

Aké zavazky na seba preberd spoletnost,
napriklad Accenture (poskytovanie
informacii, poradenstva, organizovanie
edbormych kurzov a pod.),

Aké s dovody ukonfenia dohody a

trvanie spoluprace.

Madel dohody
o spolupraci 5
Mavarrskow

univerzitou na

Tento dokument je vzorom dohody o

spolupraci medzi Nawvarrskou

univerzitou @ spolofnostami  pri

realizécii programov odbomej pripravy.

Aké s podmienky stanovené verejnou
univerzitou v Spanielsku na vykondvanie
staii v podnikoch s ciefom prispdsobit

teoretickd pripravu praxi a ufahtit buddce

vypracovanie Tento typ dohody predstavuje ratlenenie absolventov do sveta price.
programaon regulainy rdmec pre  Studentov Aké sii vieobecné a Specifické povinnosti
odbornej univerzity na wykondvanie staii w pre obe inititucie (ingtiticiu vyiiieho
pripravy podnikoch. vzdeldvania a podnik), ako aj Epecifické
dohody.
Universidad de Mavarra. Conwvenio de Aké s prava a povinnosti Studentov
colaborocidn pora la  ejecucidn de vyplyvajlce z dohody o spolupraci.
programas de formacién
https:/ fwww unavarra. es/digitalAssets
F128/128530 100000PC-531-ANX1-
nyeni | ign, pgf
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Maodel dohody
o spolupraci
medzi
andaldzskymi
strediskami
odbormného
vzdeldvania a
pripravy a
spolotnostami
na rezvoj
dudlnych
ProOgramoy

odbormného

Model dohody o spoluprdci medzi
andalizskymi vzdeldavacimi centrami a
spolofnostami na rozvoj projektov
dudlneho odbomého wvzdeldvania v

cykloch odbornej priprawvy.

Boletin Oficial de la Junta de Andalucia
[2019). Resolucion de 27 de diciembre
de 2018, de la Direccion General de
Farmacian Profesional  Inicial v
Educacign Permanente, por lo que se
publica el modelo de convenio tipe de

colaboracidn entre el centro docente v

Tento dokument ukazuje, ako funguje
spolupraca medzi centrami odborného
vzdeldvania s dualnou ponukou (ako
modalita stadia, ktora strieda odbornd
pripravu vo vzdeldvacom centre s
produktivnou Einnostou v podniku) a
podnikmi, ktoré prijimajd Studentov
%4 v fom zahrnuté vietky ustanovenia,
prava a povinnosti oboch stran, ako aj
prava a povinnosti studentov, pracovny
Eas, rozwrh, ochrana Gdajov,
manitorovanie a iné.

Toto je dobry priklad z Uradného registra

vzdeldvania a empresas colaboradorgs  para el regiondlnej vlady Andalizie, aby sme sa

pripravy desarrollo de proyectos de formacion dozvedeli o prawvnom refime dohod o

profesional dual. spolupraci medzi institdciami vysiieho
https: /v juntadeandalucia_es/boia vzdelavania a malymi a strednymi
£2015/3/B0OJA15-003-00012-21191~

01 00148416 pdf

podnikmi, pokial ide o dudine odborné

vzdelavanie.

F ,GHQNIN FID VS{\WRERY NRUPL 063 I1QFXM VSRASUFX V IQWAHFDPL W""IHKR
Y] GHOYDQD

=KQMH Y' HREHFQ FK | IMMQ SRGD | R| EIHDQ FK G W

1D ]i NDGH ~GDIRY ] R] EIHUIDQ FK SR DV'Y-\RKP X ERD Yt EUDQ WS\ \SROSW FH PHG L0 63 D
IO WAFIDPL """ IHKR Y| GHOYDQD NRp \D P{?X |DiD&] IQFIDWA SRGQANK +OYQP
G YRGRP IQFIRYDQD \SROSU FH M ] IMMQH SRWE\ Y \DPREHMILPH NRY PRXR UH'I&
SIRWMHGQRWRP \SROSU FH V 1O WAFIRX Yi"" KR Y| GHDYDQD DNR QDSUNDG SRGSMVDQH
]POM RY-\NKP H DBER WD i FID W2t Y SRGQNK " \MGHQR L] R Y] GHO YOFHMQ' WAFIH

3U SYRP NRQENM \SRB! QRE& XUt RREX NRU NRQENMW L WAFIX NRU \S( D IQMIp
SR?ADEDYN (D (DS@QHJH SRBE\ 1LX? ] G YRGX I\] IFNHVEQ NRWY | G YRGX WIFKQROJ It
"\WGRYDQ FK (D Y VRNHVI NRBI D SRG

3RGSRUDYSVMNIRML\BIUNE URWEH I8 WIRO L N) A SK H G V WHKYYX K MGRMEIV D KXW R U é
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Spdsoby
iniciovania
spoluprice
medzi M5P a

HEI
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Opis spdsobov, akymi MSP iniciujd

spoluprdcu s HEI

Potreby MSP pri
nadvizovani nowych
kontaktov a spoluprace

s HEI

Ktord strana
je
inicidtorom
spoluprdce
{HEI alebo
MSP)

Zmluva o MSP chece vypracovaf projekt vyskumu, vivoja | Patreba MSP wytvorit
wyskume, a inovacii s ciefom wytvorif inovéciu alebo inovaciu alebo wyvindf
vywaji a wyvinut novy produkt, a preto nadviaze nowvy produkt.
inovacidch kontakt s:
® univerzitou, s kterou chee wpracovaf
zmiluvu,
- pracovnou
skupinou/oddelenim/viskumnym
centrom, ktoré pracuje v poZadovanej
oblasti,
® alebo s prisluinym Gradom pre
prenos vysledkow wiskumu,
Po prvam kentakte a kladnej odpovedi
oslovenej indtitdecie vyidieho vzdeldvania
ohfadom podpisu zmluvy sa stanovia
podmienky, ako je plan prace, dévernost,
Eirenie ziskanych wysledkov alebo finanéné
podmienky.
Licenéna MSP kontaktuje univerzitu, ktora vlastni préva | MSP potrebuje prévana | MSP
zrluva na vyuZivanie patentu, GEitkového vzoru, wvyuivanie patentu,
softvéru a pod., s ciefom podpisaf licenéni softvéru a pod. na
zmiluvu konkrétne pouzitie,
V zmluve sa stanovuji podmienky vwyufivania | napr. na zaflenenie do
priv na wuiivanie, geograficky rozsah, svojich wirobnych
trvanie, exkluzivita a odmena za poskytnutie procesov alebo na
licencie. uvedenie nového
vyrobku na trh.
Co-funded by BRGSRUDYSVNRRL\BIUNEURWH BWROLNIASKH HG YV WDKYYX R MORMEV D KXV R U é
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Prax/staz MSP kontaktuje indtitticiu vwisieho Maly a stredny podnik MSP [moie
vzdeldvania, bud univerzitu, alebo stredisko chee zaskolit Studentov, | sa to stat aj
odbomej pripravy, aby sa ponikol ako aby uspokojil dve rozne | opafnym
hostitefska spolofnost pre Studentov, ktori sa | potreby: rozdelenie smerom, ked'
chystaji absolvovaf Studijnd stéZ. Po kladnej pracovnej zitaZe s in&titlcia
odpovedi vedeldavace] indtitlcie obe podporou stadistov, vyidieho
organizacie podpitu dohodu o spolupraci a alebo aby po ukondeni | vzdelavania
ked nastane Zas, podniku sa prideli prisluiny | Stddia zamestnal pofiada MSP
podet Studentov a v podniku sa wherie novych zamestnancov, o prijatie
gkolitel, ktory bude zodpovedny za odborni ktori boli v podniku staZistov)
pripravu Studentov. urtity £as zatkoleni.

V inom pripade sa MSP obrdti na univerzitu,

aby zverejnila ponuku na mimeskeolskd prax, a

po procese, v ktorom je Student vybrany,

musi spoloénost Studentovi pridelif aj tatora.

V oboch pripadech by mal byt zachovany

komunikaény tok v sdlade s podpisanou

dohodou o spolupraci.

Prilakanie MSP kontaktuje univerzitu s ciefomn: MSP potrebuje prijat MSP
talentov = pofiadaf o informicie o Studentoch nowych zamestnancoy s
glebo Cerstwych absolventoch, ktori aktualnym vzdelanim,
majii modnost byt prijati do podniku, | $tudentov alebo
& zverejnit ponuku prace Eerstwyich absalventov.
prostrednictvom sluZieb
zamestnanosti univerzity zameranych
na Studentov a Eerstvich
gbsolventow,
# glebo Ufast na veftrhoch price
organizovanych univerzitou s ciefom
ziskat nové talenty.
Co-funded by BRGSRUDYSVNRRALBIUNEURWHWEROLNIASH HG V WHHKYYX K MERMEYV D KXWV R U é
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G =EHURWHG HQ FK SRWYSRY SUD[ H D DVGHNW \WGHQD
.1 SOVUF WFPCFDJ DI [JIUFO-P[P[CFSBO D (BLMEPD EPCFKQBYF

3UW KDEDQ SUNDGRY GREBMSWD[H Y REDVA \SROSU FH 063 V IQ'WAFIDPL Yi"" HKR
Y GHDYDQD M SRIRXKRGD ?H H IMMW ®Q YHPL Pi ® SUNDGRY |DK DMFIEK PD@ D
VWHG SRGAN SWMPH YR M T"ICH SWSDGRY IGH R YHND HEERDQD \SRBI GRW V
GBRGRE: PL Y| &KP LV XQYHJMIP L 3R SUHMKP H ERR IGHQNINRYDQ FK  SUNDGRY GREWHM
SID[H NRY \D WNDM \SROSU FH Y REOVI Y] GHDYDQD PHG L SRGQNPL D XQWHJMIP L
SUSIDY Y VRAR' NRON FK "WGHQRY @D B @ WHWSRGANDQD ~BK\ \SIRVAHGNRYDWARY Y
\SROSU FLD RGERHVBUWSWDY. SUHO 63 ] RWADQ XQAYHJtW

| QFDIGDL" [ JTUFOB

Popis zistemych osvedcenych postupov Oblasti Stadiafoblast
podnikania MSP

5 identifikovanyrmni

osvedfenymi

postupmi

Program Naddcia Od roku 2008 Univerzita v Almeril Spolupraca v oblasti
wymeny Univerzity v | prostrednictvom svojej nadacie wyhlasuje kaidy | vedelavania medzi
odbornych Almerii akademicky rok vyzwvu na "Program vymeny MSP a inStitdciami
skisenosti [Andalizia, | odbomich skisenosti” (v zatiatkoch sa volal vyiileho vzdelavania
Spanielske) | "Program vymeny vediicich pracovnikov a /f Oblasti podnikania

profesorov”). Tento program, ktorého ciefom je | v tomto pripade
posilnit prepojenie medzi wuébou a praxou, zahimiaji vietky
mé podobu konkrétnych projektov v réznych oblasti sivisiace so

ziitastnenych podnikoch a institdcidch, prifom | #tddiom na Univerzite

manaiéri tychto pednikov sa podiefajd na v Almerii (prave,
tvorbe vyucbowych programov a prednasaju uctownictvo,
Studentom, aby sa mohli z prvej ruky zdravotnictvo,
obozndmif s potrebami trhu prace. strojarstvo,
biclegia...).

Odkazy pre bliffie informécdie (v Spanielfine):

Fundacién UAL (2017). Intercambio entre
docentes de la UAL y..,

https: /v fundacionual es/2017/11 30/ inte

rcambigs-entre-docentes-de-la-ual-y/

Novapolis (2010). Lo tercera edicidn del
intercambio de directives y profesores de la UAL
va estd en marcha.

https://novapolis es/a berto-f-cerdera-128-2

Co-funded by 3RGSRUDYSVNRRLBILNEUREH 8WRO L NJABH HG V WDKYYX & KIORMEV D KW R U é
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Teleprensa (2008), Clousura del Proyecto de
Intercambio Prafesores- Directives en la
Universidad de Almeria.

hitps:/fwoww teleprensa.com/articulo/sociedad
[almeria-noticia-150127-clausura-del-provecto-
de-intercambig-profesores-directivos-en-a-

universidad-de-

almeria/20081125140004581807 html

Universidad de Almeria (2022). Intercambio
Experiencias Profesionales.
hi - | mpleabili wWRErienc

s-profesionales/intercambic-experiencias-

profesionales

Spolupraca Deusto W roku 2016 spolupracovali Styri Studentske Priprava Studentowv
Studentov na Business timy z bakaldrskeho Stidia podnikovej sprivy a | InStitGeii vySSieho
prajektoch School and manaZmentu na Deusto Business School 5 vzdeldvania pre
podnikatelskej TECNALIA podporovatelmi technologickych podnikatelski realitu
inkubdcie (Baskicka, podnikatelskych iniciativ wyvinutych v TECNALIA | f/ Oblasti podnikania
Spanielsko) | s ciefom Studovaf inovativne podnikatefské MS5P: obchodna
modely. administrativa

aplikovana na

Tato iniciativa umodnila Studentom vypracovat | potravinarsky sektor,
ich zaveretny diplomowy projekt zdravotnictvo, sluZby
prostrednictvom spoluprace pri propagacii a stavebnictvo.
podnikatelskych iniciativ zaloZenych na
technelagiach, &im sa Studenti priblizili k
podnikatelskej realite prostrednictvom
spoluprace s klGéowwmi aktérmi
podnikatelského ekosystému a pripravili sa na
to, aby mohli reagovat na skutofné potreby

sveta prace.

Co-funded by 3RGSRUDYSVNRRLBILNEUREH 8WRO L NJABH HG V WDKYYX & KIORMEV D KW R U é
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Odkazy pre bliiZie informécie (v Spanieline):
Universidad de Deusto (2016). Estudiantes de
Deusto Business School colaboran en proyectos
de incubacion de empresas de TECNALIA.
b - [ < i 5
universidad-deusto/fvive-deustofestudiantes-
de-deusto-business-school-colaboran-en-
-in o= i -
tecnalia-0/noticia
Program TF Univerzita v | Univerzita v Murcii a Polytechnicka univerzita v | Priprava studentov
Encounter Murcii a Cartagene sa v roku 2018 spojili, aby wytvorili InStitucii vyssieho
Polytechnick | Mare Nostrum Campus of International vzdeldvania na
@ univerzita | Excellence a spustili program TF Encounter, podnikatelski prax /f
v Cartagene | ktorého ciefom je propagovaf a podporovat Oblasti podnikania
(Murcia, realizaciu projektov zédverefnych a malych a strednych
Spanielsko) | magisterskych Stldil v spelupraci s podnikov: bioldgia,
podnikatefskym sektorom na témy, projekty, energetika,
ndpady a iniciativy formulované samotrymi zdravotnictvo,
spolotnostami alebo druZstvami v r@mci strojarsivo... eblasti,
vzdeldvacieho procesu spolupréce univerzit a ktoré pokryva
podnikov, ktary by umodnil priamy pristup k kampus
redlnym problémom spolotnosti a aktiviu excelentnostl)
{¢ast na hfadani rieseni.
Studenti bakalarskeho a magisterského Stadia
by tak mehli realizovat svoje zaveredné
projekty v podnikoch v regione Murcia s
akademickym Skolitefom a daldim Skolitelom v
podniku, pricom by zdrover vykonawali
mimaskolska odbornd prax vo vybranom
podniku, dostavali cdmenu vo forme Stipendia
Co-funded by BRGSRUYDYSVNRRLWBIUNEURWHMWROLNIASH H GV WDKYYX K MORMEY D KXV R U é
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a mali moZnost vzdeldvaf sa spojenim tedrie na

univerzite s praktickou pracou v podniku.

Odkazy pre blifSie informécie (v SpanielZine):

Campus Mare Nostrum (2022). Compus Mare
Nostrum.

hitps:/ fwwi campusmarenostrum.esfwebfem

nf

Universidad de Murcia (2021). Convocatorio de
ayudos del programa Encuentro TF parg
estudiantes de la Universidad de Murcia en el
marco del Campus de Excelencia Internacional
Mare Mostrum 37/38 curso acodémico 2021-22.

https:/fwww.campusmarenostrum.es/docume

nts/6234852/32201786/R-

1574 2021 pdf/dllefas55-a53f-ce28-5(76-
14cb30ead0be?t=1639743554672

Universidad de Murcia (2021). £/ alumnado de
la UM podra hacer sus trabajos de fin de
grado y fin de mdster en empresas.

il - I bsala- nsa/-/el-
alumnado-de-la-umu-podricC3%Al-hacer-sus-
trabajos-fin-de-grado-y-fin-de-mIsC3seAl ster-

n-empresas

Veltrh prace Obchodna V roku 2019 Obchodna komora v Granade v Spolupraca IngtitGeil
pre VET komaora spelupraci s nadaciou Bankia podporila 1. veltrh | vyiiieho vzdeldvania
Studentov Granada a dudlneho odborného vzdelavania s ciefom a M5SP
nadacia sprostredkovat malym a strednym podnikom prostrednictvom
Bankia kontakt s réznymi subjektmi zapojenymi do intervencie
Co-funded by BRGSRUYDYSVNRRLWBIUNEURWHMWROLNIASH H GV WDKYYX K MORMEY D KXV R U é
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[Andaldzia,

Spanielsko)

dudlneho odborného vzdeldvania, ako sd
Zkoliace strediska, vzdelavacie orgdny a

Studenti,

Dualne odbomé vzdeldvanie a priprava je typ
odbormého vzdelavania, ktory kombinuje
striedanie procesov wulby a ufenia sa v
podniku a v $koliacom stredisku, takie kontakt
ttudentov a vyspelych stredisk dualneho
odbormého vzdelavania a pripravy s podnikmi
sa vaka zdsahu sprostredkovatela, akym je
obchodna komora, stava obojstranne whodnou

spolupracou.

Odkazy pre bliiiie informécie (v Spanielfine):

Camara de Comercio de Granada (2019). Feria
de Formacion Profesional Dual,
https./feriafpdual camaragranada.or

Granada Hoy (2019). Mds de un millar de
jovenes y 150 empresas se citan en la | Feria FP

Dual.

https:/fwww granadahov.com/granada/millar-

jovenes-150-empresas-citan-Feria-FP-

Dual 0 1359464568 html

sprostredkovatelov ff
Oblasti podnikania
MSP: zdravotnictva,
ofetrovatelstvo,
Iport, videldvanie,
mechanika,
marketing,

kozmetika, farmacia.

Digitalizacia
malych
podnikov na
Kanarskych

ostrovach v

eRgiondlna
rada pre
cestovny
ruch,

priemysel a

W roku 2022 Regionalna rada pre cestovny ruch,
priemysel a obchod viady Kanarskych ostrovew,
Univerzita La Laguna a Univerzita Las Palmas de
Gran Canaria spustili vzdelavaci program pre

200 zamestndvatelov a podnikatefov na

Skolenia pre MSP zo
strany InStitdeii

vyiSieho vzdelavania
/[ Oblasti podnikania

MS5P: maloobchod,

spolupraci s obchod Kanarskych ostrovech, aby ich sprevadzali a elektronicky obchod.
univerzitami viddy utili v procese digitalnej transformacie ich
Co-funded by BRGSRUDYSVNRRALBIUNEURWHWEROLNIASH HG V WHHKYYX K MERMEYV D KXWV R U é
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Kanarskych | podnikov s ciefom zacaf s elektronickym
OStrovov, obchodom.

Univerzita Tento program odbarnej pripravy je jasnym

La Laguna a | prikladom toho, ake méEu malé a stredné
Univerzita podniky wulivat znalosti a inovdcie, ktoré sa
Las Palmas | machadzajd na univerzitach, Prencs poznatkov,
de Gran ktory sa uskutofnuje medzi vysokymi Skolami a
Canaria malymi a strednymi podnikmi, nie je

(Kanarske jednostranny proces, ale oba typy crganizdcii sa
ostrovy, méZu vzdjomne podporovat tym najlepZim z

Zpanielske) | akademického a podnikatelského sveta.

Odkazy pre blifSie informécie (v Spanielfing):

Instituto Retail Canarias (2022). Programa de
transformacidn digitel del comercio.
https:/ finstitutoretailcanarias com/transformac

ion-digital/inscripcion,

Universidad de Las Palmas de Gran Canaria
{2022). La ULPGC colabora en la digitalizacion
de las pequefios empresas de Canarias.

https:/f'wwww.ulpge es/noticia/2022/01/26/ulog

c-colabora-digitalizacion-pequenas-empresas-

Cananas
Co-funded by 3RGSRUDYSVNRRLBILNEUREH 8WRO L NJABH HG V WDKYYX & KIORMEV D KW R U é
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$37( "HIQFyQ GH  3D0XH  &IHWIER \ R 7THRQRQJIFR  $37(
KMBY ZZZ DSWRJ GHIQFIRQ SDUXH FIHQNIFR WFQRBJ IFR

$UD 0  &XFFXU® & NECRP HAL $Q5 VRO RUFRP SUHKHQUIYH \FIHQFH P DSSIQJ
DQDOMY B-RXUDR ,QRP HAUF\B

QAHUS%DQG ' HQ HU! 6\ \IMP DWE WHVHZ DQG HMGHQFH L QMHMY DV D SUDFWEH DQG
VFKRDUKIS VRRO Q ' 0 5RXWHDX (G 7KH 2[IRG +DQEERRN R ( YIGHEFH YD\VHG
OD@DIHPHQNSS — 2 [IRGSQAYHYW 3B

&DEWHD DR 0 3pW 6X W O 6i FKH 7RI |, /DV 6SIQRIV
XQHIMIDY HQ $QGDOFD XQ HMMAR GH VWDFlyQ SHYM® 6XPD GH 1HIRFIRV
KABV  IGXVXVHV EMWHDP  KDQGO! / DVBGSICBRIVSA"

VHIXHFH  DMS@ZHG \

& PDD GH &RPHFIR GH (\SDxD IXHDV JRPDV GH &RRSHIDFlyQ HOAM

SQHYEDGH \ (PSWHMDV 3WRHWR (0&268 & PDID GH &RPHFIR GH (\SDXD
KWBY ZZZ FDP DD HV MV GH DXOVI LBV SXETGFDFIRGHYV QAHYD\BI RP DVBGHBFRRSHIDFIR
BHOAHBXQYHWIGDGHB\ BHP SUADVSA

&DQEOSIHAD 0 7UHV DV GH FROERUDFly Q HOAM XQYHMGDG\ HP SUAD % 7KIQN
%  7HBIyQED (PSUMV KWV HP SUADVERIWIQEL FRP  SYXHGHQ FROERIDU
XQHMCEDG \ HP SBAD HQ P DMID GH IQQRYDFIRQ

&58( 8 QYHWGDGHV ( \SDXRDV 7UDQU HHGFID GHOFRGRAIP IHOR Q<HYR P RGH® SDUD
WX SUMMIR H IPSXOR &58( 8QYHWCDG (\SDxRDV KWBV ZZZ FUHRJ ZS

FROMQAXSEDGV 7UDQA HHGFID GHO&.RGRFIP IHQR

' (),1,7.92 BFRP SBMR GJ MICSG

" IWHFFly Q * HGHIDOGH ,QGBXWAID \ GH @ 3HTXHKD \ 0 HADCD ( P SWA\D &IV 3\0 (
DEUWO OIQWMIR GH QGX\WD &RPHFR \ 7XMPR GHO* REIHGR GH (\SDxD

KMB ZZZ ISSPHRJ HV(6 $S. HE (\WBGMAFD\3<0 ( ' RFXP HQN &LLUD\B<O (

DEWO  Sd

( XWGEH (\SDXD WSRV GH IQMMFIRGHV GH HEXFDFly Q VKSHURU ( XWGEEH ( XURSHDQ
&RP P MRQ KWBV  HDFHD HF HXURSD HX (QDWRQDOSRIFIHY HXWGEFH FROMQAMSHY
KL KHUHGXFDWRQ IQMMIRY/  BHV

) HAW 4 Xp \RQ B &HOARV 7THFQRQJIERV ) HAWKWBY  IHGWFRP TXH \RQ &
FHOARY \MFQRBJ [ERV

) XQEDFly Q& <' / D XQYHMGDG GHOXWMUR R HOXWMUR GH @ XQYHMGDG XQ I XWMUR GH
FRDERDAYQ )XQDFyQ &< KAMBV ZZZ IXQEDFRP\GRU IXMR GH FRDERIFIRQ
XQHMCEDG \ HP SUAD
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FROMQAXSEDGV 8 QYHMGEDGHV HPSUKHWDV &7 SA

) (3% 4 Xp HVXQFOMMU | (3$ KWBV ZZZ IGHSD HV IQQRYDFIRQ FOMMUBV TXH

HV XQ FOMMU

/D 5IRD * RYHIP HQN 7WDQI HIHGFID GH FRQRAIP IHQR \ WFQRBID * REIHUR GH /D 5IRD

KMBV ZZZ OURDRJ IQRYDFIRQ HV WFQREJ ID WDQU HHGFID \WDQU HHGFID

FRQRAIP IHQR WFQRBJ ID

0 IQWMIR GH ,(GXAWAID &RPHUFAR\ 7XUMPR 0 DUFR HVADWJ LER HQ SR®AFD GH 3<0 (
>60 ( 6\WDWAJIF ) WDP HZ RINIQ3RTA R 6( 0 @0 [QWMIR GH ,QGX\VAID & RP HFIR \

TXIMP R KMV  1IQGXAMAID JRE HY HV HV 6HYHRY 3DJICDV P DFR HVAIDWA IFR SRDWFD

3<0 ( D\§
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